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Revolucion Industrial

Las especies que sobreviven no son las mas fuertes, ni las mdas rapidas, ni las mds
inteligentes; sino aquellas que se adaptan mejor al cambio

I

Julio 2020

es el nuevo término que se da a la nueva Mega

Transformacion de produccion y satisfacciéon
de bienes y servicios, esto incluye también a la
prestacién de Ciberservicios, el Home Office, etc.,
Fue en Alemania en la Feria de Hannover del 2011,
donde surgié por primera vez este término, Donde
el experto en Economias Renovables Klaus Martin
Schwab emitid una extensa conferencia sobre este
fenémenos Econémico-Tecnolégico denominando-
lo como un avance en la evolucién humana.

l a Industria 4.0, o Cuarta Revolucién Industrial,

Todos en la escuela alguna vez leimos acerca de
la Revolucion Industrial, Gran Bretafia a finales del
siglo XVIII, el nacimiento de la Maquina de Vapory
la automatizacién de la Produccién en serie, esta
evolucion tecnoldgica trajo consigo la disminucidn
en el requerimiento de la mano de obra humana e
impacto fuertemente a la economia y la demanda
laboral en todo el Viejo Continente y posteriormen-
te en Ameérica, la Revolucién Industrial consiguié un
gran avance tecnolégico en los sistemas producti-
vos, asi como el perfeccionamiento en la calidad de
los productos vy la unificacién en sus caracteristicas
cualitativas y cuantitativas, (todos los productos
tenian el mismo, peso, sabor, color, forma, etc), los
industriales, y los comensales con poder adquisiti-
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Dr. Marco Antonio Villanueva

Secretario General de la Federacién Obrera
Sindicalista del Norte

CHARLES DARWIN

vo disfrutaban de una nueva cadena de suministro,
pero la clase obrera sufrié marginacién, carencia,
hambruna y cambio de nivel econémico y calidad
de vida.

Desde ese momento ocurrieron dos hechos dina-
micos e imparables, el constante e inevitable avan-
ce tecnolégico y la desvalorizacidon de la interven-
cion humana en las Cadenas de Produccién, ahora
en pleno Siglo XXI, nos enfrentamos a un hecho
que ha acelerado la entrada a la Cuarta Revolucion
Industrial. El paso a la robotizacién del trabajo hu-
manoy a la automatizacion de los servicios, se veia
en un horizonte lejano, aunque acercadndose, hoy
estamos inmersos en ése futuro ciber-tecnologico
que como toda revoluciéon trae con el cambio diver-
sos efectos secundarios y/o dafios colaterales.

Una de las principales consecuencias que tra-
jo consigo la actual Pandemia por COVID 19, es la
casi extincion del contacto humano, ello nos obli-
g6 rapidamente a entrar a un sistema comercial y
productivo, cuasi en su totalidad cibernético y me-
canizado, las ventas, la atencién de clientes, los
servicios y muchas otras areas de la cadena eco-
némica se han convertido en servicios virtuales,
prestados a través de figuras como el home office
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o el shopping online. El temor al contagio a través
de la relacién humana cara a cara, ha provocado
que los seres humanos prefieran la atencion me-
canizada, robdtica o virtual, el fin es disminuir en su
mayoria el contacto con otra persona o ser biolégi-
co que pueda poner en riesgo nuestra salud.

Humanos Vs Robots.

El encierro ha obligado a muchas empresas a
transformar sus formas de producciéon, venta e
interaccién laboral, adoptando métodos como el
teletrabajo, el Big Data o el Job online. Las maqui-
nas inteligentes han invadido el mercado comer-
cial sustituyendo a los humanos en muchas plazas
laborales que hoy son automatizadas, asi como las
computadoras desaparecieron a las mecanégrafas
y los conmutadores a las telefonistas, hoy son di-
versas las areas laborales que se ven impactadas
por la aplicacién de avances tecnolégicos como la
Inteligencia Artificial, el Ciber empleo, etc.

Atencién Directa al Cliente: ; Quiénes estaban acos-
tumbrados a llegar a un hotel y registrarnos con la
recepcionista?, un hospital donde nuestros signos
vitales son tomados por una enfermera, el com-
prarnos un café, pagar productos en el supermer-
cado a un cajero, o incluso la atenciény orientacion
en la compra de un medicamento al acudir a una
farmacia.

Hoy en el mercado hay maquinas capaces de sus-
tituir y optimizar cada una de estas labores, la Ca-
dena Marriot y el Grupo Espafol Spring Hoteles,
han publicado en sus redes Sociales, la firma de un
convenio comercial con la Empresa Amazon vy Ali-
baba, donde el principal objetivo, es que ambas ca-
denas adquieran un total de 2'000,000, de unida-
des robdticas con funciones de Servicios Turisticos,
como son la reservacion en linea de habitaciones,
el CHeck iny Check aout, el servicio a habitaciones
de manera automatizada mediante elevadores de
servicio en cada habitacién, asi como dispensador
de bebidas y bocadillo en los bares, y cafeterias del
hotel, esto con el fin de disminuir al maximo que
los alimentos y objetos tocados por los clientes
hayan tenido el menor contacto con otro ser hu-
mano (recepcionistas, camareras, barmans, etc,) y
por lo tanto el riesgo de contagio sea minimizado.
Los clientes se sienten seguros con estos métodos
nuevos, les da confianza de que su salud esta sien-
do resguardada, ademas de que una maquina no te
ve feo 0 escupe en tu comida si no le das propina o
le hablas bonito.

Lo que estas cadenas omitieron mencionar es que
habrd mas de 8 000 000, millones de empleados
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alrededor del mundo, cuyos servicios seran pres-
cindidos en estos hoteles, porque sus labores aho-
ra seran hechas por un robot inteligente.

Software's que hacen tele ventas, y dan atenciones
rapidas a quejas y dudas de clientes, robots capa-
ces de tomar la frecuencia cardiaca y la tempera-
tura de pacientes en los hospitales, ademas de ser
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programados para pasar cada determinado tiem-
po a cada habitacion en el hospital. Incluidas ma-
quinas de manicura y disefio de uNas instantaneo
y digitalizado. Etc etc. Cadenas como Mc Donalds,
Kryspi Cream, Starbucks, adquirirdn maquinas que
serdn capaces de elaborar mas de 100 productos
exactamente iguales (lo cual es el fin de las cade-
nas de comida) sin la necesidad de la interaccién
humana.

;Qué significa esto? Que habrd baristas, cajeros,
enfermeras, meseros, cocineros, que ya no seran
requeridos y que por lo tanto seran despedios.

Relaciones Laborales Tecnolégicas.

Obviamente un robot, o un Software no genera de-
rechos laborales, por lo que los patrones pueden
olvidarse del riesgo de un demanda o contingencia
laboral, el gasto econdmico en el pago de derechos
adquiridos o indemnizaciones se extingue, y el pago
de mantenimiento o adquisicién de una maquina,
representa a largo plazo un costo menor, compara-
do al sostenimiento de una plaza humana. De igual
manera una Maquina no puede tomar la decisién
de adherirse a un Sindicato o suspender labores en
caso de huelga, tampoco tiene la capacidad de or-
ganizarse en coalicién con sus demas compafieras
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maquinas para exigir sus derechos o la vulneracién
de sus condiciones laborales, en pocas palabras un
trabajador perfecto.

Las Relaciones Laboralesy su definicién tanto dog-
matica como legal han quedado superadas por la
actualidad y la modernizaciéon de las Relaciones
Humanas y de la Economia misma, uno de los prin-
cipales elementos para definir una relacién laboral
segln la propia Ley Federal del Trabajo, es la exis-
tencia de la Subordinacién, definida esta por la ju-
risprudencia como “la indicacién del que se benefi-
cia al que presta, de cémo, dénde y en qué momento,
ha de prestar el servicio que desemperia”, el Home
Office y el Job online, se rien de esos términos en
la cara, hoy un trabajador de oficina, un vende-
dor, incluso un trabajador docente, o un terapeuta
psicolégico o instructor de gimnasio, prestan sus
servicios desde la comodidad de su hogar, en el
momento que quiereny de la forma que desean, al-
gunos incluso con trampas proporcionadas por he-
rramientas digitales, como videos pregrabados, o
fondos de pantalla que nos hacen parecer estar sin
estarlo, la pregunta es ;Es esto una subordinacién
neta?;Sera cuestionable ante una autoridad esta
subordinacion en caso de controversia? ;Qué pasa
con el multiempleo cibernético? es decir, ahora en
lugar de estar un solo call center vendiendo segu-
ros, puedo vender seguros y servicios de créditos al
mismo tiempo durante el mismo horario, para dos
patrones difieres.

Ahora bien, entrando en materia colectiva, con este
tipo de empleos se pierde por completo, la coali-
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cion laboral, una empresa podra contar con una
planilla de 500 trabajadores, que jamas se conoz-
can entre si, y que por lo tanto no tengan la capa-
cidad de unirse y organizarse de manera colectiva
para la exigencia de un derecho, el paro de labores
como tal serd casi imposible, y le certeza de la pla-
na nominalreal de la empresa serd nula. Los regla-
mentos interiores de trabajo quedaran sin efecto,
pues la fuente de trabajo se reducird a un opera-
dor informético o a una plataforma virtual. Por lo
que cada trabajador en home office o Job Line, serd
responsable de su propia seguridad y salud duran-
te el tiempo en el que este laborando dentro de su
hogar.

;Se requiere una nueva reforma laboral? Si, sin
duda, una que incluya nuevos y avanzados méto-
dos de monitorear este tipo de empleos, tanto la
autoridad como las organizaciones sindicales que
tenemos la obligacién de defender los derechos
laborales, estamos obligados a actualizarnos y no
vernos superados por esta nuevas trampas tec-
nolégicas y cibernéticas, asi como controlamos el
outsourcing, v el patrén sustituto, asi tendremos
gue encontrar la manera evolucionada de contro-
lar y proteger un nuevo mundo laboral revolucio-
nado ;no sabemos si para bien o para mal?, pero
revolucionado y evolucionado .

EVOLUCIONA TANTO, QUE QUIENES CREAN SABER
TODO DE TI, TENGAN QUE CONOCERTE DE NUEVO.
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Proactivo
Ing. Alberto Quiroga

Capacitador y Consultor de Micro Empresas

Quienes estdn acostumbrados a provocar cambios positivos,
tienen mayores oportunidades de desarrollo.

uchas veces he visto esta historia, cambian los escenarios y los
M actores pero el guion es el mismo. Un cliente solicita un servicio

o un producto, la empresa recibe la peticién y se compromete a
entregarlo o realizarlo a determinada hora y dia. Se cumple la fecha y el
servicio no se ejecuta o no se entrega el pedido y empiezan las presiones
por parte del cliente. Salen a relucir los pretextos, se cambian las fechas
y empiezan los enojos. Pero tristemente, solamente se mueve la empresa
cuando la presiona el cliente, pues si éste no esta “"encima de ellos’, de
inmediato se relaja el asunto y se vuelve a la aparente calma.

Por qué sucede esto. La razén esta en que algunas personas estan pro-
gramadas para ser REACTIVAS, para trabajar exclusivamente cuando
tienen la presion del problema encima. Esto se debe a la formacién que
recibieron, que les acostumbré a un tipo de motivacion externa-negativa.

Cuando somos nifios o jovenes, generalmente recibimos motivacion ex-
terna, de padres, familiares, maestros, amigos. Con la madurez, poco a
poco se debe desarrollar la capacidad de automotivacién, pero no todos
cumplen ese procesoy se quedan dependientes de la motivacién externa,
(a la cual también se conoce como extrinseca).

Es importante que hagamos una reflexiéon acerca de esto, porque mu-
chas veces nosotros vamos fomentando que nuestro personal (o hijos) se
acostumbren a solamente trabajar bajo presién vy esto los limita.

Lo contrario a esto, es la PROACTIVIDAD, que adelanta o anticipa las situa-
ciones para aprovecharlas y que estéd apoyada en una motivacion interna
o intrinseca. La ventaja de tenerla es que no depende de los demas para
cambiar sino que lo hace por propio convencimiento.

Por ejemplo, un pequefio empresario que sabe que los equipos se desgas-
tany por ello no espera a que se descompongan dandoles mantenimiento
preventivo, es Proactivo. Elque se espera a que se dafien para juntar dine-
ro para repararlos, es Reactivo.

Uno que lleva controles de ingresos y que detecta que esta teniendo una
baja en lo que gana y hace planes para conseguir mas trabajo, recortando
inteligentemente los gastos, es Proactivo. Aquel que se da cuenta que su
negocio tienen problemas econémicos solamente cuando ya no le alcan-
za para pagar sueldos y renta y hasta ese momento se pregunta qué va a
hacer, es Reactivo.

Un dltimo ejemplo. Un pequefio empresario que estd al pendiente de las
tendencias del mercado y capta que las tendencias van hacia diferentes
tecnologias, se empieza a informary a preparar antes de que le lleguen al
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mercado, es Proactivo. Aquel que se preocupa hasta
que le lleguen, ese es Reactivo.

La ventaja de la Proactividad es que ayuda a preve-
nir situaciones de riesgo y que estd siempre al pen-
diente de aprovechar las oportunidades. Ahora la
pregunta siguiente es: Si soy Reactivo, ; Cémo puedo
transformarme en Proactivo?

Te voy a dar los siguientes consejos. Sabemos que
los habitos negativos siempre se deben sustituir
por unos positivos si se quieren eliminar, entonces
te invito a buscar esos malos habitos que quieres
cambiar, una vez gue los ubiques, puedes hacer
una estrategia inteligente para remplazarlos.

Te voy a poner algunos ejemplos de esto en la si-
guiente tabla, los cuales confio te serviran para

descubriry atacar otros.

Habito reactivo

Estrategia

Habito proactivo

Te esperas a las fechas limites
para empezar tus trabajos. Des-
perdicias el tiempo y confias mu-
cho en tu capacidad

Reduce en tu mente el tiempo
que le diste al cliente y compro-
métete contigo en tenerlo listo
antes del limite

Comienzas los trabajos de inme-
diato y prefieres descansar una
vez terminado y no antes de em-
pezar.

Resuelves los problemas cuando
se presentan, por ejemplo, com-
pras herramienta cuando se pier-
de.

Te penalizas por perder herra-
mientay te pagas una multa, ha-
ciendo un ahorro que sirve para
comprar nueva.

Te acostumbras a cuidar la he-
rramienta, haces inventarios
frecuentes y guardas siempre
una cantidad para nuevas inver-
siones.

Te esperas hasta que llega el
cliente para revisar si su pedido
ya esta preparado.

Te visualizas frente al cliente
mientras te regafia y te repites:
No soy un nifo chiquito para que
me regarien por no hacer bien mi
trabajo.

Te acostumbras a revisar el tra-
bajoalmomentoy asertu propio
supervisor de calidad, td decides
si esta bien o mal hecho.

#SEMAFOR NARANJA
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de Prevision Social

ridad social, pues desde siempre las personas

han buscado protegerse a si mismos o a sus
dependientes; si bien el término “Seguridad Social"
puede significar cosas distintas para diferentes
personas, tiene un hilo conductor que es el deseo
natural de las sociedades de una mayor proteccion
ante los problemas que plantea la vida, la incerti-
dumbre, la enfermedad y el infortunio.

l a prevision social nace del derecho a la segu-

El otorgamiento de prevision social juega un papel
importante hoy en dia, ya que el trabajador lo con-
sidera como un “plus” o “sobresueldo” a las pres-
taciones que otorgan las empresas en la Republi-
ca Mexicana; entre ellos se encuentra el fondo de
ahorro, la despensa, la gasolina, etc.

En esta ocasion hablaremos del fondo de ahorro,
esta una prestacidon que nace de la relacién de
trabajo a través de un Contrato Individual o de la
negociacién de un Contrato Colectivo, o de un Con-
trato ley. Eventualmente, las Sociedades Mercanti-
les estipulan su entrega solamente al personal de
planta o de base.

Las aportaciones al fondo de ahorro se realizan en
la periodicidad que el trabajador percibe su salario.

AUTONOMO Y MODERNO
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El Fondo de AhOITO, un beneficio

Lic. Ricardo Fuentes

Consultoria y Capacitacién Laboral

Los importes pueden ser establecidos en porcen-
taje o cuota fija, sin excederse de lo legal. La apor-
tacion de la Empresa puede ser igual o diferente a
la de los trabajadores.

Sin embargo, para que el fondo de ahorro sea de-
ducible al Patrdn, la ley del Impuesto Sobre la Ren-
ta (L.1.5.R.) nos indica que su entrega no deberd ser
mayor del 13% del salario del trabajador, sin que
en ninguln caso dicha aportacién exceda del monto
equivalente de 1.3 veces el salario minimo general
elevado al afo.

Para elano 2020, el tope legal el siguiente:

Salario Minimo Importe Diario Tope Fondo
del Area Ahorro
Geografica del mensual
Trabajador
Zona Libre | 185.56 7236.84
Frontera Norte
Resto del Pais | 123.22 4,004.52

Por su parte, la Ley de Seguro Social nos indica
que el otorgamiento de fondo de ahorro puede ser
excluyente del salario base de cotizacién, o como
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cominmente lo conocemos el “salario diario inte-
grado (S.D.I)", siempre y cuando este se “integre
por un depdsito de cantidad semanaria, quincenal
o mensual igual del trabajador y de la empresa, si
se constituye en forma diversa o puede el trabaja-
dor retirarlo mas de dos veces al ano, integrara al
salario”.

Por consiguiente, haremos un ejercicio donde la
Empresa, le otorga como prestacién de fondo de
ahorro a sus trabajadores el 13% de su salario con
los topes detallados en la ley del Impuesto Sobre
la Renta. El ejercicio lo haremos con salarios simu-
lados

Nombre del Salario Aportacion Total Mensual Gran Total
trabajador Mensual Patronal Trabajador (A+B) Anual (A+B*12)
A B
Trabajador 1 7,500.00 994.50 994.50 1,989.00 $23,868.00
Trabajador 2 11,000.00 1.430.00 1.430.00 2,860.00 $34,320.00
Trabajador 3 19,000.00 2.470.00 2.470.00 4,940.00 $59,280.00
Trabajador 4 29,560.00 3.842.80 3.842.80 7,685.60 $92,227.20
Trabajador 5 60,000.00 4.004.52 4.004.52 8,009.04 $96,108.48

#SEMAFOR NARANJA

El célculo se realiza multiplicando el salario men-
sual por el importe correspondiente de fondo de
ahorro, el Patrén aporta su importe correspondien-
tey altrabajador se le descuenta su parte; como lo
establecimos en los parrafos que anteceden este
se entrega de manera ANUAL, o en su caso solo
puede hacerse la entrega dos veces al afno.

Como es de observarse, el concepto de fondo de
ahorro resulta ser una parte muy atractiva para
los trabajadores dentro del plan de compensacio-
nes que ofrecen las empresas, contribuyendo a la
generacion de antigiiedad en el trabajo, un mejor
desempenio de los trabajadores y un beneficio fis-
cal para las empresas.

Como siempre te recordamos que, si tiene dudas
sobre este u otro tema de cardacter laboral, puedes
escribir al correo electrénico ricardo.fuentesj@hot-
mail.com, donde con gusto te brindaremos la ase-
soria solicitada.
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Reporte de

Aeromexmo 2019

ace pocos dias la empresa del
H Caballero Aguila dio a conocer su
informe correspondiente al 2019.
Hay varios puntos a destacar, y lo hare-

mos conforme a los 5 capitulos del pro-
pio documento:

Somos Aeromeéxico

Experiencia de altura

La experiencia y cultura de los cola-
boradores

Promovemos el desarrollo social vy
ambiental

Acerca de este informe

En el mismo viene una carta del Director
General de la empresa, Andrés Conesa
Labastida, con la que celebra los 85 afios
de la aerolinea, y rememorando su pri-
mer vuelo: 14 de septiembre de 1934, sin
escalas, México-Acapulco la ruta; Stin-
son SR-52 el avidn, y el capitan Julio Zin-
ser. El 7 de noviembre de 1934 se cons-
tituyd legalmente Aeronaves de México
S.A. en la Ciudad de México.

En dicha carta detalla que durante el afio
2019 se llevaron a cabo 570 vuelos dia-
rios, que conectaron alrededor de 21 mi-
llones de personas, que aumentaron en
5% su personal, para un total de 16,900
trabajadores. Indica ademas que han
sido pieza clave para el desarrollo de la
industria aeronautica del paisy concluye,
cito textual: “Quiero decirles que, para
mi, es un inmenso honor ser parte de
la familia Aeroméxico, donde tenemos
los mejores talentos que cuidan de las
alas del Caballero Aguila y que gracias
a ellos y a la preferencia de nuestros
clientes, continuaremos superando los
30 mil pies de altura para sobrevolar
hasta el mas dificil de los retos.”

Tras leer el “informe”, nos quedamos un
poco extrafiados; a pesar de las multi-
ples infografias que contiene dicho do-
cumento, pues nos dan un montén de
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cifras sin contexto alguno, sin que nos
informe cémo estaban en el 2018 y cémo
llegaron al 2019; eso si, vuelven a hacer
un breve recuento de su historia, en otra
infografia.

Nos dice el documento que el plan de
negocios de la empresa se sostiene en
cinco pilares:

Seguridad

Experiencia del empleado
Experiencia del cliente
Eficiencia

Ejecucién impecable

GIFSWENIES

Desglosemos, pues.

Seguridad.- Promover una cultura de
seguridad como el valor nimero uno y
garantizar el bienestar de los colabora-
doresy pasajeros.

Experiencia del empleado.- Vivir nues-
tros valores y comportamientos con in-
tegridad.

Experiencia del cliente.- Implementar
estrategias para brindar una experiencia
y servicio de excelencia.

Eficiencia.- Tener resultados financieros
sostenibles y optimizar recursos para
promover el desarrollo econémico del
sectory de México.

Ejecucion impecable.- Tener la mejor
operacion de la industria, con una men-
talidad de mejora continua.

Frases tan interesantes, como categori-
cas. Sin embargo voy a detenerme en el
punto dos, la “Experiencia del empleado’,
y es que en dias anteriores la empresa
Aeroméxico sacd una circular dirigida
precisamente a sus empleados con el
titulo “Uso de redes sociales” aduciendo
que su contenido era para cumplir con

#SEMAFORO NARANJA
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el Cédigo de Conducta de la empresa. En la publi-
cacion la empresa afirma: “somos embajadores de
nuestra marca”, y pide a los trabajadores tomen en
cuenta lo siguiente:

“Utilizar de forma responsable las redes sociales,
sin compartir contenido que ponga en duda la se-
guridad de la empresa, de las operaciones, de la
eficiencia, de la calidad del servicio, asi como co-
mentarios que puedan ser malinterpretados o que
atenten contra otras personas, empresas, ideas
0 que sean de caracter violento”. Ahaden que "no
esta permitido publicar informacién confidencial
asi como posturas contrarias a las de la empresa
y sus valores. Solo podran dar declaraciones a los
medios de comunicacién colaboradores autoriza-
dos por el area de Comunicacién y Asuntos Publi-
cos”. También piden “denunciar si algtn trabajador
hace mal uso de la marca” y concluyen al afirmar
que “cuentan con los trabajadores para proteger
la reputacion de la empresa, haciendo uso respon-
sable de las redes sociales en todo momento”.

En este caso, el intento de la empresa por regular
las redes sociales de sus empleados me parece ex-
cesivo. Si bien los empleados no son duefios de la
marca, habria que constrefiir, para darles certidum-
bre, a prohibir las fotografias a bordo de un avion,
en el aeropuerto, en su centro de capacitacion, por-
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qgue todos o casitodos los trabajadores tienen foto-
grafias en su lugar de trabajo.

Porque surge la pregunta ;hasta dénde la empre-
sa puede limitar el uso de mis redes sociales, que
son personales? Seamos sinceros, si la empresa
les hubiera otorgado un perfil social, seria légica
la circular sobre el uso de las redes sociales, pero
me parece un exceso decirles a sus empleados qué
pueden o no hacer en esos espacios virtuales y per-
sonalisimos, y mas cuando en una de las lineas de
la circular dice "pueda ser interpretado’, o sea, deja
abierta una puerta enorme a que otra persona le
dé un valor diferente a un texto (post, tuit, video, tik
tok) y se sienta "ofendido” por el comentario.

Estamos ante un tema sumamente delicado. Es
entendible el miedo de la empresa a caer en has-
htags virales, como lo sucedido con #LadyBomba
de Interjet, pero llegar a estos extremos, de regular
el contenido de las redes sociales de sus trabaja-
dores, tendriamos que empezar la discusién, por-
gue es necesario un debate serio sobre este tema:
;hasta dénde soy persona individual duefia de mis
cuentasy hasta donde soy “embajador de una mar-
ca"?, ;dénde pierdo mi individualidad y personali-
dad y me convierto en un producto del marketing
de mi empresa? Porque no debemos perder de vis-
ta que la empresa no esta prohibiendo el uso de
la marca en las redes sociales de sus empleados.
Los empresarios saben bien que hoy la publicidad
mas efectiva y mas barata son las redes sociales.
Entonces la orden se convierte en un “debes hablar
de mi, si pero solo si me haces buena publicidad...
y gratis, porque no voy a pagarte esos servicios, ni
a pagar ningln impuesto por ello”. A eso es lo que
la empresa del Caballero Aguila le llama pomposa-
mente: Vivir nuestros valores y comportamientos
con integridad.

Eltema obliga a responder de manera contundente
;las redes sociales, son de quien las crea, del usua-
rio, del empresario que te contrata?, ;de quien son?
;soy duefio de minombre o no? Dejo eltema para su
reflexion, y con esto doy respuesta al punto niimero
2 de los pilares del plan de negocios de la empresa.
La experiencia del empleado, sometido al escruti-
nio del patrén, no sélo en el érea laboral, sino en el
mundo virtual, muy peligroso, y desgastante ;y la
STPS?, bien gracias.
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Empresarios solicitan al Senado
impulsar reformas

Empresarios del CCE enviaron una carta a la Jucopo del Sena-
do para solicitar que se impulsen las reformas relacionadas al
T-MEC vy la economia mexicana

El presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Car-
los Salazar Lomelin, solicitd a la Junta de Coordinaciéon Politi-
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ca del Senado (Jucopo) llegar a los acuerdos necesarios para
impulsar las reformas vinculadas al Tratado México, Estado
Unidos y Canada (T-MEC), asi como a todas aquellas relacio-
nadas con la eficiencia econémica.

A través de una carta emitida por todas los empresarios que
integran el CCE y dirigida al presidente de la Juncopo, Ricardo
Monreal, la iniciativa privada solicité un impulso a al discusion
y aprobacion en el Senado de las reformas a la Nueva Ley de
Propiedad Industrial; Reforma a la Ley de Derechos de Autor;
Reforma al Cédigo Penal sobre grabaciones no autorizadas;
Ley de Impuestos generales de Importacién y Exportaciéon y
reformas de la Ley Aduanera; Reforma a la Ley Federal de Va-
riedades Vegetales; y Ley de Infraestructura de la Calidad.

Asimismo, el organismo empresarial destacé que se tratan de
ordenamientos de gran relevancia para la actividad producti-
va, por lo que considera indispensable que se tome en cuenta
el punto de vistay las propuestas del sector privado.

Finalmente, el CCE reconocié la apertura de las comisiones del
Senado vy reiter6 la disposicion de los organismos que lo inte-
gran para profundizar en los argumentos que ha presentado,
de manera que pueda construirse una legislacion equilibra-
da, que fortalezca la certidumbre juridica y favorezca un buen
desempefio de la economia del pais.

Adelanto que el Gobierno pagara a pensionados el 1de julio

El Gobierno Federal adelantara el pago de pensiones por cua-
tro meses para apoyar a los adultos mayores durante la crisis
sanitaria

El miércoles, 1 de julio, todos los adultos mayores que estén
inscritos en el programa de bienestar del Gobierno Federal re-
cibiran el equivalente a cuatro meses de pensién, con el fin de
apoyar a este sector de la poblacién ante elimpacto econémi-
co de la crisis sanitaria desatada por el coronavirus/COVID-19.

Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié en su conferencia
matutina que “se va a adelantar la pensién, se van a entre-
gar cuatro meses, el 1 de julio; es decir va a comprender julio,
agosto, septiembre y octubre, para que los adultos mayores
reciban estos apoyos.

Hay que tomar nota: No se trata de las pensiones para tra-
bajadores jubilados que paga el IMSS, sino de las pensiones
que forman parte del programa de Bienestar de las Personas
Adultas Mayores y Personas con Discapacidad y que otorga el
Gobierno Federal a través de la Secretaria del Bienestar.

Estas pensiones universales no son contributivas y son otor-
gadas a todos los adultos mayores a partir de los 68 afios de
edad (o de los 65 afios, en el caso de comunidades indigenas).
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Los beneficios de este programa social de cobertura nacional
son entregados directamente a los pensionados por medio de
un depdsito bimestral en una tarjeta.

¢(De a como sera el adelanto de la pensién?

Para calcular la cantidad del apoyo que recibiran las personas
de la tercera edad, es muy sencillo. Recordemos que el apoyo
bimestrales de 2,620 pesos (de acuerdo al mas reciente incre-
mento que tuvo efecto a partir del primer bimestre de 2020).

Multiplicado por dos (para reflejar los cuatro meses de ade-
lanto), el depésito seria de 5,240 pesos.

Solo hay que tomar en cuenta que se trata de un adelanto, no
un apoyo adicional, ya que el siguiente depdsito seria hasta el
mes de noviembre.
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Desarrollo interno y externo de empresas
se deben a acciones sociales
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Grupo Modelo adopté recientemente un parque en
Alcaldia Miguel Hidalgo como parte de su programa
Comunidad.

La responsabilidad social empresarial busca que
grandes y pequefias companias aporten al desa-
rrollo y mejora de las condiciones de vida de las
comunidades donde se encuentran. Se utiliza para
medir el impacto de su actividad productiva sobre
clientes, trabajadores, accionistas, medio ambien-
te, comunidades locales y sociedad en general,
para lograr mejores ambientes de trabajo, negocio
y desarrollo social.

Cada empresa adquiere elcompromiso de entender
su rol dentro de una comunidad y trabajar en favor
de ella a través de estrategias y labores trazadas
para el largo plazo, como el disefio de sus produc-
tos, cubrir las necesidades de sus consumidores,
mejora constante de los ambientes de trabajo,
atender necesidades de empleados y colaborado-
res y en general aportar al entorno que acompana
a la empresa dentro y fuera de sus instalaciones y
donde su actividad industrial genera impacto.

De acuerdo con datos del estudio Panorama de la
Responsabilidad Social en México 2019, realizado por
la agencia de consultorfa en responsabilidad social y
sustentabilidad ResponSable, el 78% de las empre-
sas en México afirman tener un presupuesto desti-
nado para estas actividades, mientras que en el caso
de las pymes solo el 31.3 por ciento lo considera.

Recientemente, Grupo Modelo firmé un convenio
de colaboracién con la alcaldia Miguel Hidalgo en
Ciudad de México para adoptar el Parque Lago Al-
berto 320. El parque, que fue acondicionado por
la alcaldia como parte del programa “MH Contigo
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siempre verde", recibira mantenimiento por parte
de la cervecera.

Por medio de un comunicado, Grupo Modelo ase-
guré que el proyecto del Parque Lago Alberto 320
contard con casa de cultura y zonas recreativas y
colaborativas, para beneficiar a 20 mil ciudadanos
que viven o transitan por 23 colonias aledarias a la
cervecera como Granadas, Ampliacién Granadas,
Dos Lagos y Anahuac, entre otras; cumpliendo con
su programa de Comunidad, cuyo compromiso es
impactar positivamente en el entorno donde se en-
cuentra su centro de operaciones.

“En Grupo Modelo no entendemos el desarrollo
de nuestro negocio sin el desarrollo de las comu-
nidades donde operamos. Buscamos siempre ser
un buen vecino, lo cualimplica trabajar en conjunto
con autoridades y ciudadanos para mejorar la cali-
dad de vida de las personas’, declaré Raul Escalan-
te, vicepresidente legal y de asuntos corporativos
del grupo cervecero.

Esta empresa mexicana ha invertido mas de 44
millones de pesos en tres afios para mejoramiento
urbano, movilidad y seguridad con implementa-
cién de cruceros seguros, colocacién de lamparas,
mantenimiento de banquetas, reencarpetamiento,
estaciones de carga de vehiculos eléctricos, do-
nacién de libros a escuelas y acopio de viveres en
ocasiones de desastre.

Otras grandes empresas como Cemex, GNP Segu-
ros, Bimbo y Coca Cola Femsa han destacado por
varios anos consecutivos por su alto sentido de res-
ponsabilidad social, a través de programas de me-
joramiento de su entornoy la sociedad en general.
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¢Que medidas contempla el
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protocolo para reactivar turismo?

La Secretaria de Turismo informdé que la actividad
turistica se ha sumado a los procesos de re inicio
de actividades post Covid-19 que ya fueron autori-
zados para la construccién, la fabricacion de equi-
po de transporte y mineria, por lo que este miér-
coles se difundié el Lineamiento Nacional para la
reapertura del sector turistico.

Las medidas (que incluyen la asignacién, por parte
de las empresas, de un responsable de asegurar la
correcta implementacién) deberan de ser efectivas
a partir del primero de junio como una prioridad en
la nueva normalidad.

“Es importante sefialar que la actividad turista no
solo es esencial para nuestro pais sino prioritaria y
por ello debemos de reactivar de manera urgente
para evitar mayores pérdidas de empleos y afecta-
ciones”, afirmé el secretario de Turismo, Miguel To-
rruco.

En la presentacién del documento, dijo que desde
el inicio de la contingencia ha trabajado coordi-
nadamente con los diversos actores de la activi-
dad turistica y con el subsecretario de Prevencion
y Promocién de la Salud, Hugo Lépez-Gatell para
manifestar la importancia del sector.

El lineamiento estd integrado por 129 cuartillas e
incluye todo tipo de actividad turistica: transporte
aéreo, servicios de migracién, cruceros, embarca-
ciones de recreo y operacién de puertos, hoteles,
restaurantes, clubes de golf, discotecas, centros de
convenciones, transporte terrestre, guias de turis-
mo o plataformas digitales.

En las disposiciones generales se plantea la adqui-
siciény disposicién de insumos para la sanitizacion
de espacios, la proteccion personal, la colocacion
de barreras fisicas sifuera el casoy, para mantener
la higiene en los establecimientos, con la finalidad
de garantizar el retorno seguro de los trabajado-
res, clientes y proveedores a las actividades esen-
ciales del centro laboral.

Los participantes en el sector deberan establecer
un protocolo para la realizacién de filtros sanita-
rios y deteccién de signos de enfermedades respi-
ratorias (fiebre, tos, flujo nasal, dificultad para res-
pirar) y remitir un aislamiento voluntario a quien
los presente.

AUTONOMO Y MODERNO

a la vanguardia

En el apartado de higiene del entorno se menciona
que, previo a la apertura del sitio de trabajo, se de-
bera realizar la sanitizacién exhaustiva de todo el
establecimiento, y garantizar el abasto de insumos
para lavado y desinfeccién posterior, contar (de
preferencia) con tapetes himedos con hipoclorito
de sodio en los accesos, asegurar que se cuente
con ventilacién natural o mecanica y tener proto-
colos de limpieza y desinfeccidén diaria del suelo,
objetos de contacto y de uso comun.

Fines de semana largos siguen

Por otra parte, Miguel Torruco informé que el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador autorizo
mantener los fines de semana largos con el obje-
tivo de promover el turismo interno. “Con los fines
de semana largos estamos hablando de aumentar
la ocupacion hotelera entre 7 y 8 puntos, hay mas
de dos millones de turistas hospedados en hoteles,
pero también cinco millones de turistas adicionales
viajan a lo largo y ancho, sobre todo a nuestros 121
pueblos magicos con una derrama de 38,400 millo-
nes de pesos” detalld.
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Policias se manifiestan en
el zacalo; piden mejores
condiciones laborales

Policias se manifestaron en el zécalo de la CDMX para exigir ha-
blar con la jefa de gobierno, Claudia Sheinbaum, sobre las pési-
mas condiciones laborales en las que se encuentran los policias,
ademas también de exigir respeto a su trabajo y la liberacion de
dos oficiales que fueron detenidos.

“Se esta criminalizando la labor de la Policia. Por una parte, per-
mites destrozos y saqueos de grupos anarquistas, pero por otra
parte se estd criminalizando”, declaré el presidente del Movi-
miento Nacional por la Seguridad y en Pro de la Justicia, Ramén
Bernal Garcia.

Aeromexico se acoge a la ley de

bancarrota de EE UU por el impacto

econdmico del coronavirus

La empresa mexicana es la tercera aerolinea en América Latina
en buscar una reestructuracién financiera desde que inicié la
pandemia

Aeromeéxico, la principal aerolinea de México, se ha declarado en
bancarrota en Estados Unidos tras meses de cancelacion de rutas
por la pandemia del coronavirus en todo el mundo, segln ha infor-
mado este martes en un comunicado. La compafiia se ha acogido a
la ley de quiebras de EE UU conocido como Capitulo 11, para empe-
zar negociaciones con sus acreedores y “transitar con éxito la ac-
tualincertidumbre econémica global’, de acuerdo con su reporte.

La empresa mexicana se ha convertido en la tercera aerolinea
en solicitar una reestructuracién en Latinoamérica, después de
LATAM, la més grande de la regién y la colombiana Avianca, quie-
nes comenzaron el mismo proceso en mayo. Para Aeroméxico, la
cancelacién de vuelos ocasionada por la pandemia es la Ultima
de varias dificultades a las que se enfrenta desde el afio pasa-
do. Después de que dos accidentes aéreos suspendieran tempo-
ralmente el uso de sus aviones 737 MAX de Boeing, Aeroméxico
cedi6 parte de su mercado a la competidora VOLARIS, la cual la
rebasé en nimero de pasajeros transportados.

“Nuestra industria enfrenta desafios sin precedentes deriva-
do de una significativa reduccién en la demanda de pasajeros a
nivel global, por lo que estamos comprometidos en adoptar las
medidas necesarias para operar de manera continua y eficiente
en esta nueva realidad, y con ello estar mejor preparados para
un futuro exitoso durante y después de la pandemia’, ha dicho
Andrés Conesa, director general de la empresa. Las operaciones
contintian en curso, afirma la empresa.
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De igual manera, Ramdn Bernal afirmo que si se realizo un acto
de abuso policiaco en el caso de Melani, un adolescente anar-
quista quien fue golpeada por policias una manifestacion, pero
que los policias fueron procesados injustamente.

Entre las voces de protesta se manifiesta que los policias nece-
sitan recuperar la confianza de la ciudadania pero el gobierno no
los apoya, no se les da capacitacion ni siguen protocolos.

Por el momento la manifestacién sigue y la Jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, no ha declarado nada al respecto.

En el comunicado, la empresa asegura que a través del Capitulo
11 podrd acceder a un financiamiento preferencial que, junto con
el efectivo disponible de la compafiia, le dara suficiente liquidez
para cumplir con sus obligaciones financieras. La situacién credi-
ticia de Aeroméxico se deterioré en los ultimos meses. La califi-
cadora de riesgo S&P Global redujo su calificacién en dos niveles
al estimar que los ingresos de la empresa bajaran 54% para el
final de este afio.

El modelo de negocio de las empresas aéreas se ve amenazado
por la pandemia. EL temor de los viajeros a contagiarse del nuevo
coronavirus, la exigencia de dejar asientos libres para mantener
distancia entre pasajeros y las imposiciones de cuarentena a los
recién llegados en paises como Espafa ponen en riesgo las ga-
nancias. Mientras en Estados Unidos y en paises de Europa los
gobiernos estan trabajando en apoyos a las empresas mas gol-
peadas durante la pandemia, en México el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador se ha negado a hacerlo.

“Las reservaciones para el periodo de otofio bajaron en 82%", dijo
en conferencia Alexandre de Juniac, director general de la Aso-
ciacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) el 16 de junio.
"Y menos viajeros estan planeando regresar pronto a los cielos.
Nuestra encuesta mas recienta muestra que solo 40% vola-
ria dentro de un mes a partir del momento en que la pandemia
comience a resolverse. Esto es 61% mas abajo que los datos de
abril. Es importante enfatizar esto porque significa que las ae-
rolineas siguen fragiles. Continuamos haciendo un llamado a los
gobiernos para pedir su ayuda.”
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AMLO denunciara a 43 empresas factureras

por fraude millonario al SAT
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El Gobierno de México informé que persigue pe-
nalmente a 43 empresas factureras que desde
2010 defraudaron 55.125 millones de pesos (2.457
millones de délares) al fisco mediante un sistema
de facturas falsas para evadir impuestos y desviar
recursos al crimen organizado.

“Esto fue tolerado por muchos afos y desde lue-
go que participaron funcionarios publicos y les diria
gue algunos empresarios”, expreso el presidente de
México, Andrés Manuel Lépez Obrador, en su con-
ferencia de prensa matutina desde el Palacio Na-
cional.

La titular del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), Raguel Buenrostro, detallé que las demanda
afecta a 43 empresas relacionadas entre si que hi-
cieron facturas falsas a 8.212 contribuyentes.

Se analizaron 22 millones de facturas por activi-
dades que jamas se realizaron y que permitieron a
dichos contribuyentes evadir unos 43.729 millones
de pesos (1.952 millones de délares) de impues-
to sobre la renta (ISR) y 11.396 millones de pesos
(508,7 millones de ddlares) de IVA.

‘Las empresas factureras son empresas que factu-
ran operaciones simuladas, inexistentes o ficticias.
Lo que hacen es aumentar con gastos falsos los gas-
tos de la empresa para disminuir sus utilidades vy el
pago de impuestos”
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También se utilizaron para pagar actividades ilici-
tas.

“Se factura un honorario de una persona de trabajos
de la construccién cuando en realidad se estd pagan-
do un soborno, trdfico de drogas, extorsion, trafico de
personas o corrupcion a servidores ptiblicos”

Ademas de perseguir penalmente a las 43 empre-
sas factureras, el Gobierno dara un plazo de tres
meses a los 8.212 contribuyentes beneficiados por
estas factures para que regularicen sus actividades
o también seran denunciados.

“Vamos a enviar cartas a todos los contribuyentes
invitando a que se regularicen. Muchos participaron
y fueron engafiados y sin darse cuenta compraron
facturas a empresas vinculados con el crimen orga-
nizado"

Entre los clientes de estas empresas factureras
estarian instituciones como la Cdmara de Diputa-
dos vy la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

“Sien el plazo de tres meses no se regularizan, tene-
mos que proceder legalmente. ;Por qué lo hacemos?
Porgue no podemos ser cémplices. No podemos en-
cubrir a nadie”, anadié Lépez Obrador.

Asimismo, el presidente advirtié que este es un pri-
mer paquete de demandas, pero “no es todo" res-
pecto al fraude de facturas falsas que ha operado
en la ultima década en el pais, que se “va a conti-
nuar” investigando.

“Con una mano enfrentamos el coronavirus y con la
otra, con purio cerrado, a la corrupcion. Si limpiamos
de corrupcion al Gobierno, si la desterramos, se va a
lograr el renacimiento de México”, dijo Lépez Obra-
dor, quien asumié el poder en diciembre 2018 con
un férreo discurso contra la corrupcion.

En 2019, México mejoré ocho posiciones en el indi-
ce de Percepcién de la Corrupcién (IPC) de Transpa-
rencia Internacional, pero sigue estando en la parta
baja de la clasificacion, al ocupar la posicion 130 de
180 paises evaluados.
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La SCT presenta una guia de
ciberseguridad en apoyo al teletrabajo

En apoyo a la creciente practica del tra-
bajo fuera de las oficinas y a distancia,
generado por la pandemia del COVID-19,
la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes (SCT) pone a disposicion la
“Guia de Ciberseguridad para el uso de
redes y dispositivos de telecomunica-
ciones en apoyo al teletrabajo”.

El documento contiene recomendacio-
nes sencillas y practicas, para que los
usuarios y las organizaciones manten-
gan seguros y en alerta cibernética los
dispositivos de comunicacion y redes
que utilizan.

La guia, preparada y documentada por
la Subsecretaria de Comunicaciones,
explica que instituciones publicas y pri-
vadas han implementado el trabajo a
distancia “teletrabajo” con el propésito
de cuidar la salud de sus colaboradores,

reducir las probabilidades de contagio y
dar continuidad a sus operaciones du-
rante la contingencia sanitaria.

Seriala que la falta de informacién o
sensibilizacién sobre los riesgos y ame-
nazas de ciberseguridad, que supone
el incremento en el uso de dispositivos
personales para el teletrabajo, la mayor
dependencia de las herramientas digita-
les, el sustancial incremento del tiempo
en linea, son algunos factores que han
creado una enorme superficie de expo-
sicién a ataques cibernéticos.

La Guia de la SCT enumera las amenazas
de cibernéticas mas frecuentes, como
son: aquéllas dirigidas a los teléfonos
inteligentes, las computadoras portati-
les, las tabletasy las redes de telecomu-
nicaciones inalédmbricas (Wi-Fi), ademas
de que ofrece consejos para evitarlas.

Las recomendaciones contenidas en la

Guia fueron disefiadas para ser de facil
aplicacién para todos, especialmente
para empleados de las Micro, Pequerias
y Medianas Empresas (MiPyME). Contie-
ne vinculos a algunos cursos gratuitos
que se ofrecen a través de los Centros
de Inclusién Digital (CID) de la SCT, que
podrian ser de utilidad para los usuarios
interesados en fortalecer sus habilida-
desy capacidades en ciberseguridad.

La “Guia de Ciberseguridad para el uso
de redes y dispositivos de telecomuni-
caciones en apoyo al teletrabajo” se en-
cuentra disponible en la pagina de Inter-
net de la SCT:

https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/555226/Gui_a_de_Ciber-
seguridad_SCT_VF.pdf

Incremento del 3.4% al personal no docente del IPN

El Director General del IPN, Mario Al-
berto Rodriguez Casas, expresé que
este acuerdo es producto de un dialogo
abierto y una posicién responsable en-
tre la Seccion 11 del SNTE y el Politécnico

El Instituto Politécnico Nacional, a tra-
vés de su Director General, Mario Al-
berto Rodriguez Casas, y el Secretario
General de la Seccion 11 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educa-
cion (SNTE), Felipe Antiinez Luna, acor-
daron un incremento salarial del 3.4%
directo al sueldo base (Concepto 07)
para el Personal de Apoyo y Asistencia a
la Educacién de este Instituto.

De igual manera se determind un incre-
mento en el concepto de Eficiencia en
el Trabajo (ET), para alcanzar la canti-
dad de $804.90 m.n. (Ochocientos cua-
tro pesos 90/100 m.n.) mensuales, ello
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como resultado de los trabajos desarro-
llados en las mesas de negociacion.

Rodriguez Casas se comprometié a que
dichos incrementos se apliquen en la
quincena 11 (12 de junio) de 2020, mien-
tras que el pago de los retroactivos co-
rrespondientes al periodo del 1° de fe-
brero al 31 de mayo se realizard en la
quincena 12 (22 de junio de 2020).

Expresé que este acuerdo es producto
de un didlogo abiertoy una posicién res-
ponsable entre la Seccién 11 del SNTE y
el IPN.

Por su parte, Felipe Antinez Luna reco-
nocié el liderazgo y apoyo del Secretario
General del SNTE, Alfonso Cepeda Salas,
con el Personal de Apoyo vy Asistencia a
la Educacion del Instituto, asi como la
disposicion de Mario Alberto Rodriguez
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Casas, para llevar a buen término esta
revision salarialy garantizar las mejores
condiciones laborales para el Personal
no docente del Instituto, aun en la dificil
situacién por la que atraviesa nuestro
pais.

Ambas partes refrendan su compromi-
so de continuar con los trabajos de re-
visién del pliego general de demandas,
apoyandose en los medios electrénicos
disponibles
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La Universidad Autonoma de
Chapingo en huelga

La Universidad Auténoma Chapingo, responsabilizé al Sindicato
de Trabajadores de la UACh (STUAChH), de llevar a la parélisis y al
desprestigio institucional a esa casa de estudios con una huelga
de mas de tres meses, actos ilegales, tergiversacién de informa-
cién y difamaciones situacién que esta ubicandose en dafo con-
tra bienes nacionales por ser esta Universidad de caracter fede-
ral y publica, cuya misién es impartir educacién de nivel medio
superior, superiory posgrado.

La Comunidad de Chapingo integrada por profesores, estudian-
tes y trabajadores, advirtid, en un manifiesto, cuyos responsa-
bles son los Doctores Gustavo Almaguer Vargas y Joel Cervantes
Herrera, que el Sindicato a pesar de haber tenido en sus manos
una Propuesta Integral de Negociacion por parte de la institucién
para terminar la huelga iniciada el 6 de marzo, “limita el derecho
a la educacién de los alumnos de la UACh".

Pero ademas, "desestructura proyectos de gran visién, merma
las capacidades institucionales y ocasiona cuantiosas pérdidas
actuales y potenciales de los recursos humanos, econémicos,
de bienes y equipos, que en conjunto desarticulan y socaban la
calidad del quehacer sustantivo de la Universidad, que la estan
llevando a la paralisis y desprestigio institucional”.

“Lo mas importante es que se estan cercenando los derechos de
los demds sectores e impidiendo que la institucién cumpla con
las obligaciones fundamentales que por Ley tiene ante el pueblo
de México, lo que puede ser, atentar contra bienes nacionales.
La reiteraciéon de abusos e ilegalidades no hacen jurispruden-
cia", agrego.

A través de un manifiesto la comunidad universitaria, denuncié
ante la opinidn publica que un miembro del STUACh amenazé de
muerte a un integrante de la Comunidad Universitaria y aclara
que la Unidad Juridica de la UACh ya presentd la demanda res-
pectiva pero la afectacion a la cordial y sana convivencia univer-
sitaria serd negativa.

También el Centro de Datos de la Institucién sufrid, en este perio-
do de huelga, la suspension del suministro de energia eléctrica;
se estd limitando el libre acceso a profesores, familiares y amigos
a su casa-habitacion, en la Colonia de Profesores y en sus diver-
sas manifestaciones verbales son agresivos, en contra de otros
miembros de la comunidad, incluidas las de redes sociales.

El manifiesto avalado por tres sectores de la Comunidad Univer-
sitaria tiene como coordinadores visibles a los Doctores Gustavo
Almaguer Vargas y Joel Cervantes Herrera en donde se sostiene
que el Sindicato antes mencionado “tergiversa informacion de la
situacién actual de la huelga ante medios periodisticos, afectan-
do la imagen del Rector de la Universidad Auténoma Chapingo,
José Solis Ramirez, quien ha mostrado la mayor disposicién posi-
ble para la solucién de la actual huelga.

Se destaca, en el texto, un exceso del STUACh vinculado a su in-
sistencia de "heredar" sus plazas a sus hijos y dejé en claro que
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CONVOCA

Através del Comité Ejecutivo y con base en los
articulos 18 y 19 de nuestros Estatutos vigentes

A la Asamblea General Extraordinaria que se llevara a cabo el proximo
jueves 2 de julio de 2020 en las instalaciones del estadio José "Palomo”
Ruiz Tapia, a las 12:00 horas.

El 6rden del dia es el siguiente:

1. Pase de lista
2. Informacién de la huelga
3. Asuntos Generales

Es de suma importancia la puntualidad pues la duraciéon de la Asamblea
sera de 1 hora, debido a los lineamientos de la Secretaria de Salud.

El ingreso a la universidad sera Gnicamente a pie por la entrada principal y
con credencial de la UACh.

El uso de cubre bocas sera obligatorio o no sera permitido el acceso. La
aplicacion del gel antibacterial sera a la entrada del estadio.

Es de suma importancia seguir las medidas de la sana distancia, por lo que
en todo se deberan seguir los sefalamientos que se indiquen.

“Unidad y Democracia Sindical”

Comité Ejecutivo 2019 - 2022

la Universidad acepta la intermediacién del Gobierno Federal, a
través de sus secretarias de Estado, en la resolucién del conflicto
de huelga, “sin embargo, por ninglin motivo se debe transgredir la
Autonomiay la Normatividad Universitaria”.

Este panorama, considera el manifiesto de la UACh, no puede
continuar mas aun cuando la excelencia académica de la Univer-
sidad ha sido reconocida por el Word University Rankings (QS),
quien la ha incluido dentro del grupo de las mejores Universi-
dades a nivel mundial. Asimismo, figura en otras clasificaciones
como una de las diez mejores universidades de México.

El esfuerzo y calidad de la Universidad se refleja en que “somos
la Unica institucidon del pais que tiene todos sus posgrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad, del Consejo Nacio-
nal de Cienciay Tecnologia".

Pero ademas en que, la Universidad Auténoma Chapingo ac-
tualmente cumple 166 afios, durante los cuales ha aportado al
campo mexicano profesionales, docentes y técnicos altamente
capacitados; quienes promueven un aprovechamiento racional,
econdmico y social de los recursos agropecuarios, forestales y
naturales, para mejorar la calidad de vida de los mexicanos, es-
pecialmente de la poblacién rural, y de esa manera, contribuir al
desarrollo nacional soberano y sustentable.

De tal suerte que la Norma de Conducta de la Autoridad Institu-
cional, “es exigir el respeto del marco normativo-legal institucio-
naly el ejercicio de los derechos de TODOS los sectores-gremios
que integran la Comunidad Universitaria. Que ningln sector al
ejercer sus derechos, atropelle los derechos de los demas secto-
res... si no es mediante juicio seguido ante los tribunales compe-
tentes previamente establecidos... (Art.14, CPEUM)"
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JUNIO es el mes del orgullo, y

les explicare porque...

ue despues de la segunda guerra mundial
cuando en Estados Unidos surgieron grupos
organizados que exigian que sus derechos
fueran escuchados tales como el movimiento hip-
pie o los afroamericanos, los cuales fueron inspira-
cion para todos aguellos seres humanos diferentes,
es, por ejemplo, aquellos valientes

a orientacion sexual distinta a la

, estaba prohibido en casi todo el
b decir que completamente expresar
& una persona de tu mismo sexo, era
astigado con multas y carcel, inclusive
a de muerte como actualmente se sigue
ando en algunos paises “un delito grave”,
fin porgue la Organizacion Mundial de la Sa-
Ontaba a la homosexualidad en su lista de en-
edades mentales lo que provocaba repudio y
emor social hacia este segmento de la poblacion.

El movimiento homosexual empezd a reunirse en
gares exclusivos para ellos ya que eran victimas
la discriminacion, y se les prohibia la entrada a

#SEMAFOR NARANJA

Mtro. Daniel del Sol
Presidente de VISIBLE AC.

cualquier otro sitio “para gente heterosexual’, uno
de estos puntos de reuniéon era el STONEWALL un
bar situado en Manhattan que era un refugio para
pasarla bien entre la fiesta y las noches de copas,
viviendo libremente sin etiquetas y sin ser juzga-
dos por ser quien realmente eres, pero lo mas im-
portante es que era un espacio dedicado para ha-
cer COMUNIDAD.

La madrugada del28de junio 0

respeto hacia los gays y trans que eran quie

mas frecuentemente visitaban este lugar, donde

algunos fueron llevados a la carcel y otros no se
salvaron de una fuerte golpiza, lo que si quedo cla-
ro es que estaban juntos, hartos de los maltratosy
que lo ocurrido ese diamo se iba a volver a repetir.

Desde entonces se c
Stonewall cada afo
chas y distintas acti
cabo en todo el mundag
acto de valentia que nac

de se Snes somos y podemos amar con
libertae [ na lucha de inclusion,
respeto aun esta vigente y que

generaciona responde ponerle fin.
¢Porque nos ha sido dificil entender la diversi-
dad? ;Es tan complicado aceptar a los demas sin
importar su orientacion sexual?, A caso ;no pode-
mos amar en vez de tolerar?

Qué clase de seres humanos pueden normalizar la
violencia en todos sus contextos y otros proble-
mas que realmente nos afectan a la sociedad y no
somos capaces de normalizar que todos somos di-
ferentes, pero NO desiguales.

Estamos en medio de una pandemia, de un suce-
so que refleja lo vulnerable que podemos llegar a
ser ante una adversidad de esta categoria, que nos
da la oportunidad, no para detenernos en lo que ya
hemos avanzado, sino para reflexionar lo afortu-
nados de estar aqui, de lo valioso que es seguir con
vida y no ser victima de este maldito virus que esta
terminando con mucha gente a nuestro alrededor.

Este dia del orgullo 2020 lo vivimos a la distancia,
sin marchas, sin actividades presenciales, debi-
do al COVID19, sin embargo lo celebramos desde
adentro tal vez de nuestros hogares, de nuestra
habitaciény algunos de sus closets, que son aque-
llos armarios gue esconden todos aquellos miedos
gue nNo nos permiten ser quienes queremos ser y
no hablo Unicamente los que abarcan el tema de
la diversidad sexual, te invito a qué aprovechemos
este momento y empecemos a destruir, todos los
closets de diferentes tipos que no nos dejan alcan-
zar la verdadera felicidad por miedo a la verglienza
0 a los prejuicios de los demas, vive y deja vivir, al
final todos vamos a lo mismo, recordemos que la
vida es muy corta como para no hacer lo que uno
siempre quiso hacer, y qué triste no haber termina-
do con esos temores que nos limitan diariamente,

convencidos de que
progreso socialy legal
lo son los derechos de

pieza clave para lograr el
asuntos pendientes como
a diversidad sexual, que sa-
bemos que nos haran una sociedad mas abierta e
inclusiva, donde se; s socialmente iguales, hu-
manamente diferentes y totalmente libres.
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Entendemos que el camino ha sido largo son 51
anos de aquellos disturbios que iniciar:
tros hermanos y hermanas en Nueva
nos abrieron camino a vivir de una mejor
a tener oportunidades que ell@s no tuvieron
orientacion sexual, hoy en dia l@a homosexuali
ya no es considerada una enfermedad ni tampoco
la transexualidad, eso ha abierto camino a que las
leyes se modifiquen en todos las naciones, a que
nuestros derechos sean respetados, a que poda-
mos casarnos, tener una familia, que se respete
nuestra identidad de ero, entre otros que nos
dan espacios mas lib de dlscrlmlnaC|on donde
podamos desarrolla| :
dadanos de primera
sido vulnerado por
bargo aun el trabajo
niguitar esa brecha
caminando, buscag
discriminacién ha
ver la inclusion y L
salud, en las escue
en los establecimi
lugares donde no
res humanos y que
no queremos ser
demas.

Este mes del orgulla
de entonces, somos
no solo homosexual
glas, somos Lesbiana

Bs, Travestis,
Transgeneros, Transexuales, Intersexuales y mas,
nos dejara claro que somos causa, pero sobre todo
hoy nos llena el corazon decir que #SomosVisibles
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EI trabajadordel hogar

Sindicalismo a la Vanguardia

jador del hogar” es el que se realiza trabajo como el de lavar y plan-

char ropa, hacer comida, limpiar pisos, muebles, etc., en uno o varios
hogares o para si mismo, y que puede o no tener una relacién de trabajo.
Nos enfocaremos en los trabajadores domésticos que perciben una re-
muneracion.

l a Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sefiala que el “traba-

La Ley Federal del Trabajo establece en el capitulo Xlll articulo 331 que:

“Trabajadores domésticos son los que prestan los servicios de aseo, asis-
tencia y demds propios o inherentes al hogar de una persona o familia”

Sea del género masculino o femenino, los trabajadores domésticos con-
forman uno de los grupos mas vulnerables, desde la forma en como se
les menciona (chacha, criada, muchacha), pero no solo es eso, también
son victimas de explotacion, acoso, trabajo forzado, este Gltimo conocido
como la nueva “esclavitud moderna”

Si bien es cierto, el trabajo doméstico representa una de las actividades
mas antiguas y mas importantes. Este oficio se caracterizaba por ser un
trabajo invisible realizado en un hogar, detras de las puertas.

Cabe senalar que esta actividad puede ser realizada tanto por hombres
como por mujeres, pero en la mente del colectivo, es una actividad que se
atafie directamente a las féminas, aun se guarda la idea que los varones
traen el sustento y las mujeres se dedican al hogar, esto contribuye di-
rectamente a enlazar este rol —trabajo del hogar- a las mujeres.

La labor que realiza este sector percibe un salario por debajo a los con-
siderados trabajos formales, se muestra la existencia de una discrimina-
cién juridica laboral. Diversos paises se han constituido para realizar una
fuerza laboral en el entorno doméstico, y refuerzan estas actividades
para hombres y mujeres por igual.

Tan solo en México, debido al régimen del Seguro Social, no permite a
los trabajadores del hogar acceder a las prestaciones correspondientes
como INFONAVIT o guarderias del IMSS. La Ley Federal del Trabajo en su
capitulo Xlll articulo 333, legisla las horas de descanso de los y las traba-
jadoras del hogar remunerados:

“Los trabajadores domésticos que habitan en el hogar donde prestan sus
servicios deberdan disfrutar de un descanso minimo diario nocturno de
nueve horas consecutivas, ademas de un descanso minimo diario de tres
horas entre las actividades matutinas y vespertinas’.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) acorddé considerar la
adopcién de una convencién internacional para la proteccién de los de-
rechos de las empleadas y empleados domeésticos. Laboran mas de 100
millones de trabajadores domésticos en todo el mundo, segtin la Organi-
zacién Internacional del Trabajo.
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Un problema constante que detecta la OIT, es lo
minimizado de estas actividades y que en su ma-
yoria lo realizan las mujeres y las nifias, muchas
de las cuales son migrantes o forman parte de las
comunidades mas desfavorecidas, y son particu-
larmente vulnerables a la discriminacion con res-
pecto a las condiciones de empleo y de trabajo.

El consciente compromiso de la OIT de promover
un trabajo decente para todos, lo hacey lo reafirma
mediante el logro de las metas establecidas en el
Convenio sobre las trabajadoras y los trabajadores
domeésticos, que establece los principios y dere-
chos fundamentales en el trabajo, sobre la justicia
social para una globalizacién equitativa.

Este Convenio sobre las trabajadoras vy los traba-
jadores domésticos, 2011 (nim. 189), compuesto
de 27 articulos, reconoce la urgente necesidad de
establecer un nivel de vida minimo compatible con
el respeto de la persona y de la dignidad humana,
gue son esenciales para la justicia social en bene-
ficio de los trabajadores domésticos en los paises
tanto desarrollados como en paises en vias de de-
sarrollo.

La OIT acordé considerar la adopcion de una con-
vencién internacional para la proteccién de los
derechos de las empleadas domésticas; y en su
informe destaca que hay mas de 100 millones de
trabajadores domésticos en todo el mundo; 25 pai-
ses se han pronunciado en la ratificacién del con-
venio, desde que entrd en vigor el 5 de septiembre
de 2013, pero aun falta mucho por hacer.

En nuestro pais La Ley Federal del Trabajo (LFT),
establece en su CAPITULO XlIl “SOBRE TRABAJOS
DOMESTICOS", que las personas que se desempe-
fien en esta labor, deberdn ser tratados con respe-
to;y su desempefio debera ser en lugares cémodos
para salvaguardar su integridad con condiciones
de trabajo que aseguren la vida y su salud.

Algunas de las caracteristicas de protecciéon que
brinda la LFT son las siguientes:

Los trabajadores domésticos que habitan en
el hogar donde prestan sus servicios deberdn
disfrutar de un descanso minimo diario noctur-
no de nueve horas consecutivas, ademas de un
descanso minimo diario de tres horas entre las
actividades matutinas y vespertinas.

La Comisién Nacional de los Salarios Minimos
fijard los salarios minimos profesionales que
deberan pagarse a estos trabajadores. Articulo
reformado DOF 21-01-1988.

Los trabajadores domésticos tienen derecho a
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un descanso semanal de diay medio ininterrum-
pido, preferiblemente en sabado y domingo.

En los casos de enfermedad que no sea de tra-
bajo, el patréon debera:

I. Pagar al trabajador doméstico el salario que le
corresponda hasta por 6 meses; Il. Si la enferme-
dad no es crénica, proporcionarle asistencia médi-
ca entre tanto se logra su curacién o se hace cargo
del trabajador algln servicio asistencial; y Ill. Si la
enfermedad es crénica y el trabajador ha presta-
do sus servicios durante seis meses por lo menos,
proporcionarle asistencia médica hasta por tres
meses, 0 antes si se hace cargo del trabajador al-
gun asistencial.

En caso de muerte, el patrdn sufragara los gas-
tos del sepelio.

El patrén podré dar por terminada la relacién de
trabajo sin responsabilidad, dentro de los trein-
ta dias siguientes a la iniciacién del servicio; y en
cualquier tiempo, sin necesidad de comprobar la
causa que tenga para ello, pagando la indemni-
zacion que corresponda de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 49, fraccion IV, y 50.

Trabajadores ante COVID

Otros datos de la OIT, sefalan que dada la pande-
mia que se vive actualmente, muchos de los traba-
jadores del hogar alrededor del mundo, estan por
perder sus trabajos debido a la cuarentena (que se
ha estado extendiendo) otros mas ya los perdieron
desde el inicio de la misma.

Lo anterior coloca en desventaja a este sector de
la poblacién primeramente porque al no contar con
seguridad social (la mayoria), en caso de enfermar,
no hay quien los ampare, el empleador no les ga-
rantiza ni salud, pero tampoco sustento.

#SEMAFORO NARANJA
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nsecuencias en Mexico

Mtro. Israel Ramirez

Comité Nacional del Sindicato de Trabajadores

realidad universal, en la que, la tasa de ocu-

pacion de nifnos y jévenes en situacién de ex-
plotacion, trabajo forzoso o trabajo peligroso pre-
senta cifras alarmantes, segln los ultimos datos
de la Organizacion Internacional del Trabajo, “en el
mundo existen 218 millones de nifios de entre 5y
17 afios que estan ocupados en la actividad eco-
némica, entre ellos, 152 millones son victimas del
trabajo infantil, por debajo de la edad legal permi-
tida, casi la mitad, 73 millones, estan en situacion
de trabajo infantil peligroso” (OIT, 2017).

E l fendmeno social del trabajo Infantil es una

El contexto laboral, econémico y de salud en el
gue se encuentra sumergido el planeta, advier-
ten unincrementoy la agudizacidon de este flagelo
socialy juridico, en el marco de la conmemoracién
del dia mundial de seguridad y salud en el traba-
jo, el organismo humanitario World Visidn, sefialé
que México ocupa el segundo lugar con mas casos
de trabajo infantil en Latinoamérica, por su parte
el INECGI, sefiala que en nuestro pais hay 3.2 millo-
nes de nifios y ninas de 5 a 17 anos que trabajan, en
un porcentaje de 62.7% hombres y 37.3% mujeres,
a estas cifras hay que agregar 177,000 nifios que
a causa del COVID-19 se han visto obligados a em-
plearse por primera vez en los Gltimos tres meses,
ya sea porque sus padres perdieron el empleo o
peor adn, la vida (Instituto Nacional de Geografiay
Estadistica, 2019).

Para entrar al analisis de los efectos juridicos y
sociales es importante precisar, qué es el trabajo
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de la Industria Embotelladora

infantil, al respecto podemos apuntar, “el trabajo
infantil consiste en la participacién de una nifa,
un nino o un adolescente en una actividad pro-
ductiva que se realiza al margen de la ley ya sea
por debajo de la edad minima de admisién al em-
pleo de acuerdo al marco juridico nacional; prohi-
bida por su naturaleza o condicién de exposicién,
por ser peligrosa e insalubre y que puede producir
efectos negativos, inmediatos o futuros, para su
desarrollo fisico, mental, psicolégico o social y/o
gue por las largas jornadas, limitan o impidan el
disfrute de sus derechos humanos y laborales, en
especial la asistencia o permanencia en la escue-
la" (Secretaria del Trabajo y Previsién Social, 2015).

Cabe sefialar que existen actividades o tareas que
no deben considerarse como trabajo infantil, no
todas las tareas realizadas por nifos y ninas de-
ben clasificarse como trabajo infantil por eliminar,
“por lo general, su participacién en aquellas acti-
vidades que no atenten contra su salud y su desa-
rrollo personal, ni interfieran con su escolariza-
cioén, se consideran positivas, cabe citar la ayuda
que prestan a sus padres en el hogar, la colabora-
cion en un negocio familiar, actividades artisticas
y las tareas que realizan fuera del horario esco-
lar”" (Organizacién Internacional del Trabajo, 2011).

Alrespecto en Junio del 2015, nuestro pais ratifico
el convenio 138 de la OIT, sobre la edad minima de
admisién al empleo, que ademads ha sido elevado
a rango constitucional, lo anterior en el marco
de una intensa campana de prevencién y erradi-
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cacién del trabajo infantil en el mundo, el trabajo
infantil es multifactorial, podemos sefialar, la fal-
ta de oportunidades educativas, la marginacién
social, la dispersién de las zonas urbanas, la mi-
gracion rural a las zonas urbanas, entre los prin-
cipales sectores en que prolifera el trabajo infantil
se encuentran, el sector agropecuario, servicios,
comercio, industrias manufacturera, extractiva y
construccion.

Los estados del pais con las tasas mas elevadas
de trabajo infantil segln el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica son Zacatecas, Navyarit,
Chiapas, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Puebla,
Veracruz y los de menor concentracién son Que-
rétaro, Ciudad de México, Baja California, Aguas-
calientes, Nuevo Ledn, entre otros.

México cuenta con un amplio marco juridico que
se ocupa de regular y prevenir el trabajo infantil,
sin embargo como muchas disposiciones legales,
con frecuencia son inobservadas, La Constitucion
Politica de México, en sus articulos 1, 3, 4 garan-
tiza la proteccién de derechos, el acceso a la edu-
caciény el interés superior del menor, el articulo
123, en sus fracciones II, lll, XI, prohiben el trabajo
insalubre e inseguro de los menores de dieciséis
anos después de las diez de la noche, asi como
el empleo de menores de quince afios en cual-
quier actividad, por su parte en el titulo quinto
bis de Ley Federal del Trabajo, se establece toda
una normativa tendiente a identificar y erradicar
el trabajo infantil.

Estoy convencido que el problema del trabajo in-
fantil, no se circunscribe a un tema de leyes, o un
tema legal, yo estimo que el problema continua-
ra mientras la economia no mejore, mientras no
exista desarrollo econémico y mejores oportuni-
dades, continuara la marginacién y las elevadas
tasas de trabajo infantil, mientras continde la
precarizacién y el abaratamiento del despido la-
boral, los diversos integrantes de la estructura
familiar se veran obligados a buscar alternativas
de sobrevivencia, sin reparar en el hecho de que
la edad sea obstaculo legal para obtener un tra-
bajoy uningreso.

De nada sirve la prohibicion del trabajo infantil, la
elaboracién de tratados internacionales y la crea-
ciéon de un marco juridico amplio, para prevenirlo
y erradicarlo, mientras exista pobreza, carencias,
marginacioén, salarios de miseria, altas tasas de
desempleo, seguira existiendo trabajo infantil en
México, se genera un circulo vicioso, la pobreza
genera trabajo infantil y el trabajo infantil perpe-
tua la pobreza.
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México cuenta con un protocolo de inspeccion
en materia de trabajo infantil, con el objetivo de
erradicar el trabajo de nifas, nifios y jovenes por
debajo de la edad permitida y establece sanciones
administrativas y pecuniarias, con independencia
de las conductas que pudieran configurarse en
el ambito penal, establece con claridad el proce-
dimiento de verificacién dentro de los centros de
trabajo (Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
2015).

En conclusidn, México en las dltimas décadas ha
realizado un buen trabajo en materia de preven-
cion y erradicacion del trabajo infantil ilegal, sin
embargo, este fenémeno esta sujeto también a un
tema de desarrollo econdmico y mientras no se
generen mejores condiciones de vida es indudable
gue seguiremos viendo nifas y nifios trabajando.
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Homeoffice entrela
eficiencia y el abuso laboral

Sindicalismo a la Vanguardia

gotador, agobiante y eterno esta resultando el home office para
Amuchas personas durante la cuarentena por coronavirus.

La exigencia de los jefes para tener disponibilidad permanente en los
grupos de Whatsapp “del trabajo", el envio de mails durante la madruga-
da "porque a esa hora se les ocurrié y para no olvidarlo lo mandan’, las
llamadas en el horario del desayuno, comida o cena ocurren a diario y se
toleran ante el miedo de los trabajadores a ser despedidos como los 12.5
millones que han resultado victimas colaterales del COVID-19.

La Asociacion Mexicana de Internet en colaboracién con la compania de
reclutamiento OCC Mundial, realizaron durante mayo una encuesta so-
bre el trabajo desde casa en medio de la pandemiay el 85 por ciento dijo
sentirse bien con el teletrabajo, pero a su vez, el 70 por ciento de los par-
ticipantes reveld que trabaja mas que antes cuando acudia a la oficina.

Dicha carga ha impactado en la salud mental de los empleados, que au-
nado al encierro, elevd las crisis de ansiedad, insomnio y estrés, sin la
posibilidad de palearlo con ejercicio o relajandose al aire libre.

El trabajo desde casa ha significado la adaptacion de espacios en me-
dio de la dindmica familiar diaria, instalando escritorios o aduefandose
de una parte de la mesa del comedor o un sillén en la sala, pidiendo (o
exigiendo) silencio para las juntas virtuales o las llamadas con clientes,
ademas de ajustes a la capacidad de internet contratada para tener co-
bertura todo el tiempo vy sin fallas.

Durante las primeras semanas, aseguran trabajadores en esta moda-
lidad, fueron normales los errores, problemas en la conexién y ante la
inexperiencia de las empresas en el ramo, era poco el trabajo que hacer,
pero conforme avanzd el tiempo, se definieron las reglas para la opera-
ciony la carga crecié.

‘Al principio sacamos el trabajo pendiente y lo que se podia hacer a la
distancia, pero ya con el tiempo, adaptaron las actividades cotidianas de
oficina para hacerlas a la distancia y simplemente no paro en todo el dia",
compartié Jorge Meneses, contador.

Lamentd que persista el mito en torno a que el home office significa trabajar
solo la mitad del tiempo y el resto descansar, ver tvy antes, salir a pasear.

“Eso es un mito, la realidad ahora es que nadie quiere perder su trabajo
porque la situacion estd muy mal, estamos dispuestos a trabajar el tiem-
po necesario para que no nos pongan en la lista de liquidados, pero al
final, es muy abusivo por parte de ellos, no es justo porque pagan igual o
menos, ya ven eso de los convenios de descuentos”, apunté.

(Estamos listos para el home office definitivo?

Ante la posibilidad real de que esta forma de trabajo sea adoptada por
empresas y hasta el gobierno, es necesario regular su operacion para
que tanto empleados como patrones.
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Edgar Aceves, abogado especialista en temas la-
borales, expuso que entre los principales puntos a
definir es el horario y la forma de comprobar “en-
tradasy salidas”.

Asi mismo, el funcionamiento de los grupos en re-
des sociales, especialmente Whatsapp, para que
no se envien, ni se tengan que responder mensajes
de la oficina después de cierta hora.

Las empresas en México no se habian atrevido a
probar el Homeoffice como alternativa por el miedo
a perder el control de los empleados, pero la emer-
gencia sanitaria no dié otra opcién y la mayoria ha
respondido bien.

“Las empresas tenian miedo de permitir que el tra-
bajador estuviera en su casa y no haga nada, se
distraiga, no sea productivo, no genere lo que hace
en la oficina, pero al verse obligado ahora, ya saben
cémo reaccionay hasta hay una sobrecarga de tra-
bajo", indicé.

Expuso que en un escenario ya sin el temor al con-
tagio del coronavirus, trabajar desde casa permitird
reducir gastos y tiempo en traslados lo que se tra-
ducira en la calidad de vida del trabajador.

Prondsticos de especialistas en tecnologia aposta-
ban a que el trabajo en casa masivo, como el que
ahora se vive, se daria dentro de 30 afios, pero la
pandemia lo adelanté sin que las empresas ni los
trabajadores estuvieran preparados.

Leticia Gasca, directora ejecutiva de Skills Agility
Lab, expuso en la Zona de Emprendimiento Inno-
vador del Tecnolégico de Monterrey que muchas
organizaciones van a dejar las oficinas al ser inne-
cesariasy las reuniones con sus equipos de manera
presencial serdn en espacios de coworking, trans-
formando asf el futuro laboral en el pais, que hasta
el momento ocurria como alternativas solo para
algunos sectores.

En la Ley Federal del Trabajo el homeoffice no cuen-
ta con reglas claras de operacién y cada empresa,
segln sus necesidades, ha adecuado la normativi-
dad laboral interna.
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El afio pasado, en el Senado se aprobdé una refor-
ma para regular el trabajo a distancia en la que se
establecen derechos y obligaciones tanto para pa-
trones como para empleados, modificando el arti-
culo 311 de la LFT.

En ese momento, Alejandra Reynoso, senadora
del PAN, pidié que ley establezca condicionantes
en los contratos laborales en cuanto al uso de los
medios tecnoldgicos (computadora personal, de la
oficina, etc.) y considerar si el entorno familiar del
trabajador es éptimo para esta forma de empleo.

Asi mismo, que en el trabajo a distancia vaya de la
mano con igualdad de trato, remuneracién, capaci-
tacion, formacién, seguridad social y posibilidades
de ascensos o mejoras laborales, tal como si los tra-
bajadores acudieran al centro laboral diariamente.

Cuando la minuta pasé a la Cdmara de Diputados
se quedd en la congeladora, pero con la situacién
actual, partidos como el PAN PRIy PRD ya anuncia-
ron que promoveran que se retome, ya que queda-
ra como modalidad de trabajo para muchas per-
sonasy requiere reglas claras y no improvisadas.

La secretaria del Trabajoy Previsién Social, Luisa Ma-
ria Alcalde, reconocié que el home office es una al-
ternativa que muchas industrias, empresas y el pro-
pio sector publico, han explorado en estos meses.
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“Se han abierto estos canales de comunicacion vy
los ha venido fortaleciendo, demostrando que se
pueden hacer muchos trabajos a distancia, no to-
dos, por supuesto, hay trabajos que necesariamen-
te son presenciales’, sefialé como parte de los ba-
lances laborales durante la emergencia sanitaria 'y
aungue reconocié la reduccion en costos de trasla-
dos y operacién, “nada sustituye el contacto con la
gentey la presencia territorial".

¢Quiénes ahorran con el homeoffice?

Para que el homeoffice funcione tanto empresa
como empleados tienen que invertir para contar
con la tecnologia adecuada, sin embargo, a la larga
podria significar ahorros también para ambas par-
tes.

Para los trabajadores, les ahorra el gasto de tiempo
y dinero en los trayectos que en México son de 30
a 45 minutos, o mas, a los centros de trabajo, ade-
mas de las comidas o snacks que se consuman du-
rante el dia, la ropa formal o uniformes de trabajoy
gastos hormiga durante el dia.

Con las empresas, el hecho de tener a sus trabaja-
dores en casa haria innecesaria la renta de oficinas,
internet, servicios de limpieza y mantenimiento,
etc. Pero tendria que invertir en plataformas vy sis-
temas de trabajo que permitan fusionar las tareas
de cada quien en un mismo espacio en la nube.

El pago de internet ha sido un tema durante esta
contingencia ya que hay trabajadores que reclaman
el uso de su propio servicio de luz e internet para
trabajar, mientras que la empresa se lo ahorra en
sus oficinas. En opinién del abogado Aceves, las
empresas deberan acordar si se paga un adicional
por concepto de la conectividad o el si se asume
como parte de los servicios profesionales que el
empleado ofrece a la empresa. Cada caso sera di-
ferente.

Por ejemplo, Coparmex detecté que trabajadores
que hacen homeoffice, pero tienen nifios pequefos
en casa, no rinden igual que en la oficina.

“Hay obstruccién, detectamos que cuando va el tra-
bajador a su casa, si los hijos también atienden por
tecnologia remota la escuela, hay una reduccién de
la disponibilidad de los papas, la mama, y requeri-
mos tener alguna adaptacion’, indicé Eduardo ra-
mos, presidente del Centro empresarial de Copar-
mex en Ciudad Juarez.

Y es cierto, ya que la contingencia llevd a casa no
solo a trabajadores sino a los hijos que en muchos
casos tienen clases online mientras los papas tie-
nen juntas, todo al mismo tiempo, lo que hace que
alguna de las dos partes no esté al cien por ciento
de atencién en sus labores.
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Sin embargo, la postura de los patrones podria de-
rivar en discriminacién por lo que tendran que lle-
garaunacuerdo de horarios donde se comprometa
el trabajador a no permitir interrupciones.

Como resultado de la pandemia global por el coro-
navirus, grandes empresas como Twitter y Face-
book anunciaron que adoptaran el trabajo en casa
de manera permanente como una forma de procu-
rar la salud de sus colaboradores. En ambos casos,
la tecnologia esta a su favor, ya que todo se puede
hacer por esa via.

APUNTES

El Whatsapp se convirtié en la via de comunicacion
directa entre los equipos de trabajo, sin embargo, el
Observatorio RH reconoce que su uso es incorrecto
en especial en los horarios de uso, contenido e in-
teracciones.

Aqw las recomendaciones:
Establecer horarios de comunicacién, ideal-
mente en el mismo de la jornada laboral o de 8
a 18 horas, ni mas temprano, ni mas tarde.
No enviar memes, imagenes personales o noti-
cias fuera del tema laboral.
Comentar solo si se estd involucrado en el tema
y de manera constructiva, en lugar de repetir
mensajes ya dichos.
Uso de un lenguaje respetuoso (evitar grose-
rias), claro y conciso.
Evite el uso de emoji porque se puede dar a ma-
las interpretaciones y hacer ver a quien los en-
via como poco profesional
Sisurge un problema se debe atender en priva-
do, ya sea por llamada o mensaje directo, no en
el grupo.
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Incluso en el mismo canal, encontraran mas cur-
sos, por ejemplo:

& Direct Traffic
3.097.00 (40 49%

& Search Engines 1. Google Latinoamérica
291000 (38 04 % Crece con Google en casa: Capacitacion
¥ Referring Sins gratuita para PyMEs en vivo
16420021 474
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para las personas, sobre todo para quienes

tienen un negocio; sin embargo, este tiempo
en resguardo también puede ser una oportunidad
para actualizarse, aprender y prepararse de una
mejor forma en el @mbito laboral.

E star en casa puede no ser el mejor panorama

Convencido de esto, Google estd ofreciendo capa-
citaciones gratuitas de diversos temas tanto para
emprendedores, duefios de negocios, empleados,
educadores, estudiantes, periodistas, ONGs y usua-
rios en nuevas competencias que les permitan for-
talecerse en el ambito digital.

“Los cursos tienen el propdsito de capacitar a los
usuarios en el uso de herramientas de Google, que
pueden resultarles de utilidad en esta coyuntura,
con el objetivo de mantenerse conectados, mejorar
la productividad en el trabajo, el aprendizaje desde
casa, gestionar negocios de forma remotay adquirir
nuevas habilidades digitales”, indica la compafiia.

Los cursos se impartirdn a través de YouTube y para
registrarse, se deberd acceder a la pagina de Crece
con Google.

Herramientas para ayudar a tu empresa a mante-
nerse conectada vy atraer clientes

Comprende de 2 sesiones de capacitacion para

aquellos que estan a cargo de una pyme o de un

negocio:

* | Primer bloque, Google para PyMEs taller
nivel inicial (35 minutos) | Consejos para
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mantenerte conectado con tus clientes vy
crear tu sitio web gratuito a través de tu
Perfil de negocio gratuito de Google.
| Segundo bloque, Google para PyMEs taller
nivelintermedio (35 minutos) | Consejos para
atraer nuevos clientes con las herramientas
de publicidad en linea de Google Ads.
Ensena a distancia con Google Classroom para
educadores
* | Duracién 60 minutos | En este curso, po-
drén descubrir los primeros pasos para
crear clases virtuales con Google Clas-
sroom, de manera que puedan utilizarlo
para establecer tareas, fomentar la cola-
boracién y mantener la comunicacién con
los alumnos cuando se ensena desde casa.

Goog\e
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Herramientas gratuitas para mantenerte co-

nectadoy seguro en Internet

* | Primer blogue (35 minutos) | Consejos para
mantenerte seguro en Internet. Conoceras
cémo crear una contrasefia segura y cémo
puedes protegerte de fraudes en linea.

* | Segundo bloque (35 minutos) | Nuevas
funcionalidades de Google Meet y cémo
realizar videollamadas gratuitas.

Herramientas para ayudar a padres y madres

a entretener y mantener seguros a sus hijos en

internet

* | Primer bloque (35 minutos) | ;Cémo uti-
lizar las herramientas gratuitas como Sé
Genial en Internet y Family Link para man-
tener a tu familia segura en internet?

* | Segundo blogue (35 minutos) | Recursos
gratuitos de Google para que padres pue-
dan entretener y educar a sus hijos con
YouTube Kids y YouTube.

Herramientas para ayudar a tu ONG con Google

for Nonprofits

* | Curso dirigido para representantes de
ONGs. Se compartirdn consejos sobre cémo
utilizar Ad Grants para dar a conocer a las
ONGs en el buscador de Google, asi como
los requisitos y cémo darse de alta en Goo-
gle for Nonprofits.

Si por alguna razén no puedes acceder a los te-
mas a, podras consultarlos en la pagina de Crece
con Google, como la capacitacién de Herramientas
para ayudar a tu pyme.
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Crece con Google en Casa: Capacitacion
gratuita

Capacitacién gratuita para PyMEs: Herra-
mientas para ayudar a tu empresa a atraer
clientes

Capacitacién gratuita para Educadores: En-
sefna a distancia con Google Classroom
Capacitacién gratuita para Usuarios: Herra-
mientas para mantenernos conectados vy
seguros en internet.

Capacitacién gratuita para ONGs: Herra-
mientas para ayudar a tu ONG

Crece con Google en casa: Capacitacion
gratuita para madres y padres

Crece con Google en casa: Principios Basi-
cos de Google Ads
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Las seis C0Sas que debe
preparar el lider para el regreso
a las oficinas
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edidas sanitarias y modificar los procesos de trabajo, seran algunos de los
M cambios que se tendran en elregreso a las oficinas; sin embargo, hay otros ele-

mentos primordiales que van mas allé del mobiliario o aspectos econémicos.
Olivia Segura, directora de asesoria en capital humano y cambio organizacional de
KPMG en México, explica que el papel de los lideres y comités es fundamental en
este proceso y tal es la consciencia de ello que 65% de los directivos mexicanos
prioriza brindar certidumbre a los colaboradores y clientes como objetivo princi-
pal, indica el sondeo COVID-19: de la sobrevivencia a la recuperacién, realizado por
KPMG en México.

Para ello, es necesario implementar seis estrategias para un retorno seguro.

« Ser empatico

Poner ante todo la seguridad y la experiencia del talento, considerando las circuns-
tancias individuales, pues existen miedos legitimos al contagio, mas aun en perso-
nas con padecimiento o decesos en su familia por Covid-19.

“Brindar seguridad psicologica es clave, reforzando la comunicacién y capacitacion
en cuanto a medidas y protocolos de atencion y apoyo tanto para el personal como
para sus familias, lo cual, en caso de contagio, debe ser una prioridad en el regreso
a las operaciones en instalaciones fisicas", indica Segura.

Por otro lado, el estudio COVID-19 and the American Worker: remarkably resilient
with the right support, elaborado por KPMG en Estados Unidos, revela que, gracias
al cuidado y empatia reflejada en la mayoria de las organizaciones lideres, 94% de
su fuerza laboral esta mas comprometida con la empresa ahora que antes del brote
de Covid-19.

« Personalizar la experiencia

Existen puestos criticos para la operacién, que deben regresar a las instalaciones
por la naturaleza de las actividades que realizan; sin embargo, quienes estan a cargo
de esos puestos podrian ser personas de un grupo vulnerable, por sus antecedentes
médicos, el lugar donde viven (zonas de alto riesgo por contagios o con transporte
precario), con acceso limitado o que estén al cuidado de personas pertenecientes a
grupos vulnerables (adultos mayores, madres en lactancia o mujeres embarazadas),
por lo que no seria recomendable que regresaran a los centros de trabajo.

Realizar un sondeo en la fuerza laboral es necesario para generar planes adaptados
a las circunstancias individuales del talento, con el objetivo de minimizar riesgos y
mejorar su productividad y desemperio.

« Cuidar la integridad

Las acciones que llevan a cabo las organizaciones reflejan sus valores en todo mo-
mento. En este sentido, es fundamental la transparencia y oportunidad en la co-
municacién sobre la definicidn de quiénes regresaran gradualmente a las oficinasy

AUTONOMO Y MODERNO

a la Vanguardia

#SEMAFOR NARANJA

como se estructuraran los turnos para uso de ins-
talaciones (lugares de trabajo, comedores, salas
de juntas, servicios sanitarios, elevadores, entre
otros rubros), para atender medidas de seguridad
como la sana distancia.

Por otro lado, es importante mostrar esos valores
en la forma en que se definen los lineamientos de
trabajo y el apoyo que se da al talento, a los pro-
veedores y a los socios de negocio.

« Entender las expectativas

Entender y alinear las expectativas del talento, los
proveedores y los socios de negocio permite defi-
nir las nuevas reglas de operacién, las métricas, los
procesos e incluso adaptar las politicas que permiti-
ran respetar las medidas sanitarias y de proteccién.

Es necesario alinear y acordar nuevos tiempos de
respuestay objetivos, que podrian requerir ajustes
considerando el tiempo que debera invertirse en
cumplir las medidas sanitarias (traslados, desin-
feccién al llegar, toma de temperatura, turnos para
elevador, entre otros servicios).

Asimismo, hay que entendery evaluar si las perso-
nas que regresen a los centros de trabajo, porque
la naturaleza de sus actividades asi lo requiere,
esperan un incentivo o necesitan alglun apoyo, por
ejemplo, en transporte para promover traslados
seguros con medidas de sana distancia, conside-
rando que en ciertas zonas el transporte publico
es limitado.

“En este sentido, no se trata de que el talento eli-
ja regresar para obtener un incentivo; Unicamen-
te deberian regresar quienes tienen actividades
esenciales en el centro de trabajo y no puedan tra-
bajar a distancia por circunstancias particulares”.

+ Tiempoy esfuerzo

Los servicios que una persona requiriera en su
regreso o aun trabajando a distancia deberdn ser
agiles y expeditos; especialmente, aquellos re-
lacionados con solicitud y entrega de equipo de
proteccién, servicios de atencién médica o detec-
ciéon temprana en caso de sintomas, tramites de
pago de horas extras, anticipos o reembolsos de
gastos (por ejemplo, para apoyo en transporte),
incapacidades, seguros de gastos de médicos,
entre otros.

En cuanto al personal que continuara trabajando a
distancia, debe ponerse especial atencion a servi-
cios relacionados con la solicitud, entrega y man-
tenimiento de equipo de cémputo, acceso a plata-
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formas, software, wifi o cualquier otra herramienta
de trabajo que se requiera para realizar las labores.

"Si una persona se contagiara o, lamentablemen-
te, falleciera, la atencién que se les brindara a sus
familiares deberia ser expedita, y los tramites a
realizar, tendrian que hacerse en el menor tiempoy
requerir el menor esfuerzo posible. Cuidar al talen-
to y sus familiares permite tener embajadores de
marca leales’ resalta.

« Resolucion

Solucionar los retos del regreso a las operaciones
es especialmente relevante cuando se planean,
definen y ajustan los procesos y lineamientos, ya
que generan situaciones nuevas en las cuales no
hay experiencia previa.

Tener protocolos para atender un caso sospecho-
so, casos confirmados, situaciones de emergencia
en los centros de trabajo, sanciones por incum-
plimiento de medidas sanitarias y uso de equipo
de proteccion son solo algunos de los principales
aspectos a considerar para prepararse y apoyar al
talento a enfrentar eventos disruptivos.

El regreso a las actividades da a las organizacio-
nes la oportunidad de demostrar su capacidad de
adaptacion y resiliencia, asi como de hacer paten-
tes sus valores corporativos.

“Cuidar al talento es una obligacién, y, al mismo
tiempo, aumenta su compromiso y disposicién a
ayudar a la empresa a salir adelante en esta crisis
sanitariay econémica”.

La transparencia, la empatia y el trato humano que
se dé alas decisiones, la planeaciony laimplemen-
tacién de medidas sanitarias son diferenciadores
clave en la nueva normalidad.
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Una arbitrariedat
laboral por covid

ras la aparicién de la pandemia del COVID-19, el sector
laboral de instituciones publicas y empresas privadas
enfrenta serios desajustes en materia ocupacional.

Despidos y recorte de personal fueron dos resultantes dras-
ticas para protegerse de los embates que generaron graves
repercusiones econdémicas en todos los sectores productivos.

Sumado a esa crisis, se tuvo que enfrentar la afectacién a per-
sonalgue siguié laborando en empresasy dependencias, lo que
generd multiples casos de contagio entre el personal sindicali-
zado y de confianza, que incluso ha derivado en fallecimientos.

Pero en la actualidad se presenta una nueva reaccién, la dis-
criminacién de trabajadores y empleados que sufrieron los
efectos del COVID-19 y fueron rehabilitados.

Ahora hay empresas y dependencias gubernamentales donde
no se les quiere admitir a pesar de haber superado el contagio.

En un acto discriminatorio, ese personal es visto con despre-
cio y se les niega incorporarse a sus tareas asignadas hasta
antes de verse afectados por la pandemia.

No se tienen cifras oficiales de cuantos trabajadores fueron
afectados por el COVID-19, ni cuadntos han podido superar la
infeccién, ni cuantos enfrentan la discriminacién por haber
padecido el virus que no termina.

En su mayoria se trata de trabajadores a los que, a pesar de
estar en los grupos de riesgo por un posible contagio, no se

les permite trabajar desde casa.

Las investigaciones sobre la enfermedad y sus consecuencias
estan todavia en un proceso en el cual no se tienen elementos
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suficientes para determinar hasta qué punto las personas que
han superado el virus son inmunes a otro posible contagio o
cudnto dura esa supuesta inmunidad.

Pero la extensidon de la pandemia de COVID-19 en la Republica
Mexicana ha provocado el incremento de casos de discrimi-
nacion, al grado que trabajadores denuncian haber sido des-
pedidos por el solo hecho de estornudar o por tener familiares
contagiados.

Desde el pasado 19 de marzo a la fecha, el Consejo Nacional
para Preveniry Erradicar la Discriminacién (Conapred) atiende
32 casos de personas que han vivido discriminacién o agre-
siones durante la contingencia.

El organismo reporta también casos de trabajadores de la sa-
lud, asi como pacientes con COVID-19, que han sido agredidos
por servidores publicos, empresas o vecinos.

Sobre el tema, la Secretaria de Salud, el IMSS y el ISSSTE su-
brayaron que amenazar la integridad del personal médicoy de
enfermeria vulnera la capacidad de respuesta ante la emer-
gencia sanitaria.

Han despedido a personas por estornudar o son obligas a tra-
bajar aun cuando estan en riesgo.

Estornudar en el trabajo y ser despedida es una muestra de la
discriminacién entre mexicanos durante la actual contingen-
cia por el nuevo virus COVID-19.

Se ha llegado a veces extremos en la conducta social que lleva
el miedo por el COVID-19. Como caso ilustrativo se argumenta
el caso de una mujer que fue despedida de una empresa pri-
vada por haber estornudado.
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Otro caso, el de un hombre al que no se le renové el contrato
porgue tuvo contacto con un familiar enfermo de COVID-19.

La discriminacion es otro de los virus que se debe enfrentar en
medio de la pandemia de coronavirus.

Los trabajadores se han convertido en victimas al obligarse-
les a ir a trabajary en algunos casos ignorarlos.

Un informe del CONAPRED establece que se han presentado
guejas por sentirse discriminados, se incluye a trabajadoras
de unidades médicas y derechohabientes de instituciones de
seguridad social. También existen quejas de personal de en-
fermeriay limpieza.

Las quejas indican que con insultos, burlas, amenazas o mal-
tratos se da sustento a la discriminacién.

Servidores pUblicos de instituciones federales de seguridad
social son los mas sefialados por discriminar en esta crisis.
Mientras que en el caso de los particulares, las empresas son
las que mas han discriminado, seguidas de habitantes de con-
dominios residenciales, centros de asistencia social, bancos,
consultorios médicos y escuelas.

Situacién que provoca incertidumbre porque en medio de la
confusion y la polémica, el CONAPRED vive momentos de in-
certidumbre.

QUE ES LA DISCRIMINACION LABORAL

Por discriminacién laboral se entiende la situacién en la que
un trabajador se ve perjudicado profesional, salarial o moral-
mente respecto a sus compafneros por motivos que no estan
directamente relacionados con su desemperio laboral.

Generalmente, la discriminacién en el trabajo se origina cuan-
do el trabajador afectado presenta alguna diferencia aprecia-
ble respecto al resto de la plantilla.

Estas diferencias pueden ser meramente fisicas, como su-
cede con el género, el origen étnico o la incidencia de alguna
enfermedad o incapacidad; o culturales, como la religién o la
nacionalidad.

En cualquiera de los casos, los afectados sufren agravios
como salarios mas bajos, horarios abusivos, ataques perso-
nales, menores opciones de promocién profesional o menos-
precios y exclusiones por parte de sus compafieros y/o jefes.

También se contempla del despido o cesantia que por sus de-
rivaciones econémicas, origina un problema mayor.

La discriminacidon en el trabajo es un potente factor desesta-
bilizador en las empresas que tiene a su vez un hondo impac-
to en la sociedad.
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Sucede que determinados tipos de discriminaciéon son sobra-
damente conocidos por la mayoria de la poblacién, pero otros
son tan sutiles o aparentemente menores que apenas suscCi-
tan atencion.

No obstante, cualquier empleado que se siente discriminado
experimenta un considerable sufrimiento psicolégico.

Especialistas en la materia establecen las consecuencias de
esas actitudes discriminatorias tienen efectos secundarios
que requieren de atencién profesional.

PARA MUESTRA, ESTE CASO

Después de casi dos décadas de laborar en la Comisién Nacio-
nal de Derechos Humanos (CNDH) y con sintomas de estar in-
fectado por COVID-19, Lézaro Serrania Alvarez fue humillado
por la institucién que preside Rosario Piedra Ibarra.

Sin recibir notificacién alguna y tras seguir laborando, Serra-
nia dejé de percibir sus ingresos. Pero el organismo que enca-
beza la jencargada de defender los derechos humanosj ya no
le cubrio salario y le canceld el correo institucional el dia 4 de
junio.

Lazaro, periodista de 63 anos de edad, es ampliamente cono-
cido en el medio. Su tragedia comenzé cuando aparecieron los
sintomas de COVID-19 y no contar con recursos para realizar-
se un examen de laboratorio.

Con 19 anos y ocho meses de fungir como subdirector de Co-
municacién Social, es la primera vez que el trabajador de la
CNDH no recibe su sueldo. Fue necesaria la llegada de Rosario,
hija de Rosario Ibarra una luchadora social y en favor de des-
aparecidos, para que se convirtiera en victima.

Lazaro Serrania relata que antes de preguntar lo que ocurria
con el depésito de su salario, prefirié imaginarse que el retra-
so podria deberse a la modalidad a distancia en que se esta
trabajando en el organismo.

Lazaro optd por un camino mas directo. Buscé a la directora
de Difusién, Valeria Jasso, vy a la directora general, Alejandra
Ezeta. Seguro ellas tenian la respuesta que buscaba. No tuvo
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tanta suerte, la primera se dijo extranada y sorprendida, y la
segunda le informé, por Whatsapp, que estaba cesado. Asi de
facil, sin explicaciones, motivos o razones estaba fuera del or-
ganismo defensor de los derechos humanos.

Dice que si se tratara de un recorte de personal mas, lo enten-
deria, pero hasta para eso hay formas y la principal es enterar
al trabajador de una decision de despido. Debe haber respeto
a lo que establece la Ley Federal del Trabajo. Es una aberra-
cién que violenten mis derechos humanos en la mismisima
cuna de los Derechos Humanos.

PRINCIPALES TIPOS DE DISCRIMINACION

En estos dias la discriminacion laboral estd ampliamente li-
gada a quienes enfrentaron o enfrentan los efectos del CO-
VID-19. Pero tradicionalmente la distincién es la de la mujer,
uno de los casos mas denunciados

No obstante, en la actualidad existen otras tipologias que no
suscitan tanta atenciéon mediatica a pesar de que muchas de
ellas estan fuertemente arraigadas en determinados ambitos.

Enfermedad o discapacidad, un aspecto fisico del traba-
jador es la excusa para discriminarlo en su entorno labo-
ral. Esta discriminacion obedece a un temor sobre el posi-
ble contagio de la enfermedad que padece el trabajador.
Edad. La discriminacién laboral por motivos de edad se
observa en los dos extremos del mercado. Por un lado,
los trabajadores mas jévenes pueden sufrir abusos en sus
condiciones laborales salarios mas bajos, jornadas de tra-
bajo mas largas aprovechando su situacion de vulnerabi-
lidad econdmica.

Nacionalidad u origen étnico. La nacionalidad se convier-
te en un factor de discriminacion.

Este tipo de discriminacién laboral a determinados ex-
tranjeros, especialmente cuando el origen étnico de es-
tos resulta mas evidente, es decir el color de piel. Es una
situacién que dificulta la integracion de los profesionales
que acaban de llegar al pais e impide que la empresa se
beneficie de la diversidad.

Género. La discriminacién de la mujer en el trabajo acapa-
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ra muchos titulares en la actualidad. Este fenémeno abar-
ca situaciones como la conocida como brecha salarial de
género, esto es, las diferencias salariales entre hombres y
mujeres, o como el déficit de mujeres en puestos directi-
VOS.

La maternidad es otro tipo de discriminacién laboral de la
mujer. Las empleadas que se quedan embarazadas pue-
den verse perjudicadas a la hora de optar a un ascenso o,
incluso, retroceder alglin puesto en el organigrama de la
empresa.

La religion ya no es un factor de discriminacién tan comun
como hace afos, pero determinadas muestras de religio-
sidad todavia pueden provocar situaciones complicadas
en el trabajo.

En este aspecto la discriminacién se presenta porque los
responsables de la contratacién descartan al candidato por
su religién o bien el resto de empleados lo someten a una
marginacion en la oficina. También pueden ponerse obsta-
culos para la practica de ciertas costumbres religiosas.

El punto de vista ideolégico se hace presente cuando un
empleado tiene unas opiniones distintas a la de la mayo-
ria de sus compaferos, es posible que se vea excluido del
grupo o que el resto de trabajadores eviten o reduzcan al
minimo la interaccién con esta persona.

Un ejemplo, tan reprobable como los anteriores, es cuando se
perjudica a un trabajador por su condicién de sindicalista.

La orientacion sexual también tiene graves expresiones, es un
factor de discriminacién especialmente cruel en las empresas
y en otros espacios de socializacion.

El estatus social sigue siendo un lastre. La posicion social de
los trabajadores, promocionando a quienes se consideran
mas cercanos a la direccién y relegando a funciones menos
ambiciosas a quienes proceden de sectores mas humildes.

Tradicionalmente, determinadas compafiias de gran tamafio
ascendian Unicamente a los puestos directivos a trabajadores
formados en determinadas universidades.

En profesionales con alguna discapacidad, pueden ser vistos
como menos aptos que otros trabajadores, perjudicando su
empleabilidad o destinandolos a puestos menos relevantes.

| wE
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Trabajadores de restaurantes g

se blindan ante el covid-19

Sindicalismo a la Vanguardia

enuls electrénicos, mesas sin
floreros, ni salseras o servi-
lleteros, “sana distancia” entre

cada mesa, meseros cubiertos casi de
pies a cabeza, seran algunas de las nue-
vas modalidades que adoptaran los res-
taurantes en México para volver a abrir
sus puertas al publico.

Aln en plena emergencia sanitaria por
el COVID, los establecimientos trataran
de reponerse a mas de cien dias de re-
ducir o suspender por completo su ope-
racién, poniendo en operaciéon medidas
establecidas en el protocolo “Mesa Se-
gura", emitido por la Cdmara Nacional de
la Industria de Restaurantes y Alimen-
tos Condimentados (CANIRAC), con el
que los trabajadores y los clientes son
la prioridad de proteccién.

German Gonzdlez, vicepresidente de
CANIRAC explicd que identificaron to-
dos los puntos donde podria darse el
contagio y desarrollaron una guia que
de cumplirse en su totalidad tendré pro-
tegidos a los clientes, pero sobre todo a
los meserosy el personal que hace posi-
ble la operacién de estos sitios.

“Tratamos de hacer un recorrido por la
logica de servicio de un establecimien-
to encontrando los puntos donde puede
haber la transmisién delvirus y tratar de
proveer ideas y lineamientos para que
el operador proteja a los grupos mas
importantes que tiene que son los co-
laboradores y los clientes. El protocolo
empieza con las vias de transmisiéon del
virus y siendo por las secreciones que
se emiten al hablar o al respirar, son im-
portante los cubrebocas y que los me-
seros los utilicen”, indicé.

Al igual que la autoridad federal, la ca-
mara pide a sus agremiados detectar
entre su personal a grupos de riesgo
como son las personas mayores, muje-
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res embarazadas, diabéticos, hiperten-
sos y quienes tengan alguna enferme-
dad respiratoria o inmunolégica.

Establece la capacitacion a todo, todo el
personal, sin importar el rango ni con-
tacto que pudiera tener con los comen-
sales, para que dominen el lavado co-
rrecto de manos, enfatizando que es la
medida mas sencilla y eficaz para evitar
el contagio del coronavirus. Esto junto
con el registro de la temperatura corpo-
rala la entrada delturnoy antes de con-
cluirlo, asi como el uso de cubrebocas y
careta facial.

Otra instruccion ineludible para los em-
pleados sera la prohibicion del uso de
teléfonos celulares dentro de las instala-
ciones, que aunque ya esta estaban res-
tringidos, ahora son considerados como
articulo donde podria alojarse el virus.

Para quienes trabajen en la cocina man-
tener la "sana distancia” sera imposible,
dado el tamano del equipo con el que
se preparan los alimentos, por lo que el
protocolo invita a una distribucién del
trabajo claray organizada, apoyada con
senalizaciones o marcas en el piso que
les indiquen los espacios ideales donde
puedan colocarse.

En el llamado piso, que se refiere a las
areas donde se ubicaran los comensa-
les, se establece que las mesas deberan
colocarse a una distancia de 1.5 metros,
minimo, una de otra. En el caso de ga-
binetes o sillones, proponen colocar ba-
rreras fisicas naturales como plantas,
entre otros. Limitardn a un maximo de
diez personas por mesa, fomentaran las
reservas en linea para que no haya es-
pera en los accesos.

Otra accién importante que se considera

en el protocolo es que la mesa se mon-
te delante del cliente (mantel, cubiertos,
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platos, vasos, etc), lo que hasta hace unos meses
hubiera parecido una descortesia o falta de profe-
sionalismo en elrestaurante, ahora sera la garantia
de que el mantel estd limpio, los cubiertos, platos,
vasos o copas nadie mas las ha tocado, y aunque
vaya en contra de la decoracién, ya no habra flore-
ros, servilleteros o acrilicos con informaciéon sobre
las promociones o mend.

Tal como lo senalamos al inicio, la tendencia que
promovera CANIRAC es el uso de sistemas electré-
nicos para que el cliente conozca el mend y pida su
comida. Solamente en los casos donde el cliente no
quiere apoyar con el uso de su teléfono, no lleva o
no tiene internet, se podria usar los menus fisicos,
pero tendran que sanitizarse antes y después de
cada uno.

El documento basado en experiencias de éxito en
otros paises establece que previo a la apertura del
restaurante se deberd hacer una sanitizacion pro-
funda de todo el lugar, incluidos los ductos de ven-
tilacién y campanas de cocina, ademas de contar
con filtros de alta eficiencia.

Para los bafos, piden especial atencién incremen-
tando la limpieza en lo generaly en los objetos que
de uso continuo como las manijas, grifos, dispen-
sadores, etc, y retirar las toallas de tela (comunes
en los restaurantes de lujo) y sustituirlas por toa-
llas de papel desechables.

ijVamos al buffet!

La experiencia de un desayuno, comida o cena tipo
buffet ya no sera lo de antes porque la comida
ofrecida bajo este concepto estard protegida con
cubiertas especialesy solo un elemento del restau-
rante, con careta fécil, cubrebocas y guantes (que

LO QUE EL WHOPPER HA UNIDO, 2V
UE NO LO SEPARE UNA PANTALLA. =
> )
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deberd cambiar minimo cada 4 horas) servirdn
porciones individuales en cada plato, con opcién a
repetir, si, asi son los buffets, pero ya no habra con-
tacto directo con la comida.

Si el lugar cuenta con barra de bar, solo permitiran
gue haya gente consumiendo respetando el régi-
men de distanciamiento de 1.5 metros y no podran
usarse como zonas de espera.

Las areas para nifios, al menos en la primera etapa
de reapertura, estaran cerradas, por lo que salir a
comer en familia podria no ser la opciéon ideal en
estos momentos.

El vicepresidente de CANIRAC no descarté que las
medidas implementadas podrian quedarse como
parte de la operacién regular e incorporarse a la
Norma Oficial Mexicana NOM-251-S5A1-2009 que
rige su operacién en términos de higiene y salud.

La factura

El cierre obligatorio de restaurantes y bares du-
rante la emergencia sanitaria trajo y traera con-
secuencias letales para el sector restaurantero, lo
que implicara la pérdida definitiva de fuentes de
empleo.

German Gonzélez dijo que de los 670 mil estable-
cimientos agrupados en la cdmara, prevén el cie-
rre del 15 y hasta el 20 por ciento una vez que se
permita su operacién regular, al ser incosteable los
arrendamientos y el servicio con aforos limitados,
tal como lo prevé la autoridad localy federal. En su
mayoria, mini Pymes o empresas familiares para
quienes el cierre sera un impacto demoledor.

A su vez, se perderan alrededor de 300 mil em-
pleos, de los 2 millones 187 que conforman la in-
dustria restaurantera.

“Va a haber un gran dafio, una gran mortandad de
empresas y una vez que se regrese a operaciones
se podra ver. Va a ser una crisis de la que tardare-
mos al menos diez afos en recuperarnos’, sefald.

Sobre los convenios con los trabajadores para no
perder su empleo pese al cierre total o parcial de
los negocios, indicd que en apego a las leyes vi-
gentes, en los primeros dias de la declaracién de
emergencia y que tenian que estar cerrados man-
daron al personal a casa, con el sueldo completo,
pero al alargarse el confinamiento, las condiciones
tuvieron que cambiar.
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“Se estuvieron pagando los sueldos al 100 por cien-
to y conforme se fueron viendo que se extenderia
encontramos que muchas empresas decidieron
hacer acuerdos con sus trabajadores y muchos son
acuerdos pactados y consensados de reduccién de
labores, descuento en el salario durante un perio-
do de tiempo de la contingencia. No hubo una linea,
hubo muchos tipos de acuerdo que se han logrado
porgue siempre hubo el esfuerzo por no hacer des-
pidos” sefalé el también director de Cadenas de
Restaurantes en México.

Arranque

No va a ser un arranque en el que rapidamente se
recupere el nivel de actividad econdmica que se
tenia previo a la crisis, esto va a ser escalonado y
paulatino, reconocen.

La postura de la CANIRAC es lograr que los restau-
rantes puedan regresar a operaciones poco a poco,
de inicio al 30 o 50 por ciento de su capacidad, se-
gun lo indique la autoridad en cada entidad y recu-
perar el ritmo que tenia, pero siempre protegiendo
a su personaly a la clientela.

“Debemos presentar lugares en donde le digamos
al cliente que ahi lo cuidamos, con esta nueva légi-
ca vamos a hacer el servicio lo mas seguro posible
y evitar los contagios. Nos estamos preparando
para ser un lugar seguro, hacer un buen trabajo
para que los espacios de los restaurantes no sean

un espacio de contagio"’, anadio el vicepresidente
de la camara.

Hasta el momento, los estados de Nuevo Ledn, Ja-
lisco, Zacatecas y Michoacan ya tienen operando
los restaurantes y la respuesta de la clientela ha
sido lenta.

“La gente estd saliendo, pero no se volcd. Las ven-
tas estan al 50 por ciento de los niveles en donde
estaban antes’, refirié Gonzalez.

Otra realidad que tendran que enfrentar los res-
tauranteros es que en el regreso a la "Nueva Nor-
malidad" la prioridad de la gente no sera salir a co-
mer a un establecimiento, sino regresar a trabajar
y generar ingresos, lo que hard mas lento y hasta
agoénico el momento para muchos.

Solo delivery

Ante la complejidad para el cumplimiento de las
medidas de proteccién y prevencién de contagios
de Covid19 no se descarta que varios estableci-
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mientos opten por mantener la presencia de clien-
tes restringida y dedicarse al servicio a domicilio.

‘A muchos restaurantes les fue mejor mandando a
domicilio que atendiendo gente dentro de los loca-
les por lo que representa la atencion al publico, la
limpieza, etc. Yo le apuesto a que varios se queden
solo asi”, indicé Grecia Chavez, propietaria de la ca-
feteria “Zordo" en la colonia Roma, donde se dedi-
can actualmente a surtir pedidos solo para llevar.

Reconocidé que la cadena de higiene que han trata-
do de mantener en las cocinas desafortunadamen-
te se rompe cuando llega a manos del repartidor,
que por andar en la calle no extrema precauciones.

Considerd que el futuro, al menos inmediato para
este tipo de giros en los que el consumo es de cor-
tas estancias, serd el servicio para llevar.

Al respecto, CANIRAC aseguré que los servicios
para llevar son solo un paliativo y ayudaron a mu-
chos restaurantes en los peores momentos, pero
la mayoria requiere retomar una actividad como la
de antes.

En tanto, en redes sociales, restauranteros lamen-
taron la falta de apoyo por parte del gobierno fede-
ral que en lugar de ayudar endurecieron el pago de
impuestos y servicios lo que apreto las finanzas de
muchos vy a otros los mandé a la quiebra.

#SEMAFORO NARANJA
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0 estas con alguien para no estar solo?

Sindicalismo a la Vanguardia

“El amor es lo que somos. Si eres irresponsable, tu relacion afectiva sera igual. Si eres
deshonesto, te unirds a una persona con mentiras”

esde que somos pequefios comenzamos a
D formar apegos o lazos que establecemos con

ciertas personas y que nos ayudan a nuestro
desarrolloy vinculos con los que nos rodean.

Se dice que el amar a alguien es abrir tu corazén de
manera desinteresada mientras que el apego es el
miedo a estar solo.

Cuando basamos una relacién solo en el apego, la
relacién es mas inestable y fragil.

Es en el nidcleo de la familia donde las personas
aprendemos ciertas conductas o situaciones que
vamos desarrollando de manera positiva o nega-
tiva y de acuerdo a la experiencia podemos ir ma-
durando o seguir asi hasta el fin de nuestros dias.
En definitiva, para poder amar a otros, debemos
comenzar a amarnos a nosotros mismos.

Definamos apego como: “Un sentimiento de obse-
sién hacia lo que creemos nos hace felices, puede
ser una persona, un objeto, una idea o una activi-
dad"

Para saber diferenciar el amor del apego, es nece-
sario distinguir que para que exista amor debe estar
primero el apego, solo que elamor requiere de tiem-
po, conocer a la otra personay la experiencia de mo-
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Walter Riso

mentos juntos. El apego es el miedo a perder aque-
llo gue se desea vy, por consecuencia, la alegria, la
mente esta tan metida en invertir recursos que pier-
de la posibilidad de disfrutar la vida de otra forma.

El amor nos permite crear compromiso con la pa-
reja con planes a largo plazo mientras que el ape-
go enferma, castra, incapacita, degrada, somete,
deprime, genera estrés, asusta, cansa, desgasta y
acaba con toda la autoestima del individuo, puede
convertirse répidamente en una posesion.

En el amor, la felicidad del otro y de nosotros mis-
mos es importante. El apego es el deterioro ener-
gético, puede volverse en celos, tener ataques de
ira, desarrollar patrones obsesivos de comporta-
miento, agredir fisica o llamar la atencién de ma-
nera inadecuada, incluso atentados contra su pro-
pia vida.

La estructura mental del individuo que sufre del
apego, contiene una dudosa presuncién filosofica
respecto al orden del universo. En el afén de conser-
var el objeto deseado, le persona apegada, de una
manera ingenua y arriesgada, concibe y acepta la
idea de lo “permanente’, de lo eternamente estable

Bajo el disfraz del amor romantico, la persona
apegada comienza a sufrir una despersonaliza-
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cion lenta hasta convertirse en parte de la persona
amada

El desapego no es desamor, sino una manera sana
de relacionarse, cuyas premisas son:
Independencia
No posesividad
No adiccién

La persona no apegada es capaz de controlar sus
temores al abandono, no considera que deba des-
truir la propia identidad en nombre del amor, pero
tampoco proporcién el egoismo y la deshonesti-
dad.

Lo que no perciben las personas que sufren ape-
g0, es que por el camino del amor se han perdido a
ellos mismos.

3 pasos para convertir el apego en algo positivo:
1. Debes alejarte de los distractores

2. Centratu atencidon en lo importante

3. Sé una persona mas consciente

De acuerdo a lo anterior debemos concentrarnos
en el punto de ser conscientes, esto es, sentir, pen-
sar y actuar con conocimiento de lo que se hace o
dicey por supuesto, no olvidar que actualmente te-
nemos herramientas que nos pueden ayudar a su-
perar estos trances para vivir de una mejor manera
y a suvez con calidad.

Si requieres de lecturas que tengan que ver con el
tema del Apego, a continuacion, te dejo una lista de
titulos y autores que seguro te ayudaran y te po-
drén orientar en caso de que te encuentres en esta
situacién o bien si requieres saber mas del tema:
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Cuando amar demasiado es depender, Silvia
Congost Provensal.

Guia practica para vencer la dependencia emo-
cional, Walter Riso.

Amor...;Ya no tengo miedo!, Haydeé Colin

1. Elapego es una jaula de oro para el pajaro que
amamos?

2. Elapego dice: dame. Elamor dice: toma.

3. Elapego dice: tu eres responsable de cémo me
siento. El amor dice: yo soy responsable de cémo
me siento.

4. Elapego dice: eres mio. ELamor dice: valoro que
elijas libremente estar conmigo.

5. Elapego dice: lo que tengo de ti, nadie mas de-
beria tenerlo. EL amor dice: gracias por compartirte
conmigo.

6. Elapego dice: no me abandones (aunque seas
infeliz). Elamor dice: vuela (si con ello eres més fe-
liz).

7. Elapego dice: te necesito, quiero que me hagas
feliz. ELamor dice: te amo, quiero hacerte feliz.

'Terapeuta de Psicologia Clinicay Programacion Neurolinglistica
Gloria Villalobos Corral
2Tomado de Yogapositivo.com
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CREA servicios Turisticos
Recrea Servicios Turisticos, anteriormente llamada Recrea Turismo Social SA de CV, es una empresa

creada en 1991, con el firme propdsito de brindar la posibilidad de viajar a todas las personas que
pertenecen a sectores de la poblacién desprotegidos y vulnerables.

Desde sus inicios la empresa se dedicd principalmente a la atencién de trabajadores pertenecientes a
distintos sindicatos, instituciones gubernamentales, paraestatales,y empresas de capital privado perte-
necientes a asociaciones sindicales, creando para cada uno de estos sectores, productos de alta calidad
a precios muy accesibles, satisfaciendo asi las-necesidades de.viaje y esparcimiento de la clase trabaja-
dora de México.

A'lo largo de su historia, Recrea Servicios Turisticos ha ido ampliando cada dia sus destinos de viaje, ini-
ciando con Acapulco y Oaxtepec, continuando con La Ruta Maya, Barrancas del Cobre, Mazatlan, Puerto
Vallarta, Ixtapa Zihuatanejo. Actualmente se ha trascendido mas allé de las fronteras, recorriendo Cuba,
Costa Rica, Brasily Europa.

De igual forma los servicios que hoy en dia-se-ofrecen abarcan practicamente toda la gama de servicios
en el turismo, desde una noche dehespedaje en México, hasta un crucero alrededor del mundo.

Actualmente Recrea Servicios Turisticos, es la empresa dedicada al “Turismo Social" con mayor tiempo
laborando en nuestro pais.

. (55) 1177 4159
(7 /l — VACACIONES VERANO 5709 3874

of B

25 Julio al 01 de Agosto Incluye:
2020

; v" Transporte terrestre

8 Dias 7 Noches v' Hospedaje hotel 4* (4 Noches)
v' Cuatro desayunos tipo buffet
PASEOS: v Tres comidas

v" Conductor de grupo
v "*Cascada de aguazul* v’ Traslado a playas
¥ *Cascada de'Misol-ha* v Servicio zé
v/ MPalenqueX
\/ Mahahual '

CPL $8,320
TPL 98,620
DBL $9.220
SENCILLA  §9,820

MENOR $6,130
*PRECIO POR PERSONA*

. ER C{O DE M.fSilTRAQAJADORAi.k’

A

- - W - -
RecreaTurismoOficial @RecreaTurismo1 www_recreaturismo.com
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Senado de la Republica ‘_
24 julio Victor Félix Flores Morales

2019 | Secretario General del sindicato nac=
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» BT ) 12579
) ov,,ouznﬂo

Entrevistas, [

Noticias,
Denunciasg,
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Revista SINDICAL €27 PASION
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https: //www.youtube.com/channel /UCdNzcYBDIUVrjOVmr4XLU_w

Lic. Gabriela Alanis

ESPECIALISTA EN DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS

Asesoria en Materia de Capacitacién

X alanis1028@gmail.com

—

Lic. Andrés Silva
LICENCIADO EN NUTRICION
Nutriologo Clinico y Deportivo

\

X andressilva.organic@gmail.com

?

Ing. Alberto Quiroga
INGENIERO INDUSTRIAL
Capacitador y Consultor de
Micro Empresas

I aquiroga@sicaa.com.mx

Dr Sergio Cerda \
DOCTORADO EN ALTA DIRECCION

Capacitacion, Consutoria y
Conferencias

V

X contacto@cencapse.com.mx

Mtra. Tania Sdnchez
MAESTRIA EN DERECHOS HUMANOS

Consultoria y Capacitaciéon

V

B grupo.capase@gmail.com

'

@ Sindicalismo a la vanguardia ) @sindicalismovanguardia
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Mtra. Stephany Garcia

MAESTRA EN ALTA DIRECCION
CORPORATIVA

Asesoria Especilizada en
Administracién y Finanzas

X stephany130887@gmail.com

V

Lic. Ximena Garmendia
LICENCIADA EN PERIODISMO
Periodista Especializada en Aviacion

SN

SOUR)IRIUOD)

X sobrecargoinforma@gmail.com

V

Lic. Ricardo Fuentes
ABOGADO
Consultoria y Capacitacién Laboral

y_

X4 solab.cdmx@gmail.com

V

Mtro. Alfredo de Jesus
MAESTRIA EN DERECHO FISCAL

Asesoria en Impuestos y Fiscal

A

XA asesor.fiscal2015@hotmail.com

Mtro. Raul Tavira
MAESTRO EN DESARROLLO EDUCATIVO

Psicdlogo

S

X raul.tavira.81@gmail.com

_ N

o @sindicalismov
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El Instituto de Posgrado en Derecho,
Universidad Laboral de Mexico 4.0 y
la Academia Mexicana de Derecho Procesal
del Trabajo

— MR — |

IMPLICACIONES LA
Y ECONOMICAS

MTRO. JOSE LUIS MIRANDA LOZANO
Morlatina Consultores S.A. de CV.
“AMLO en Washington, efectos econdmices y Politicos

LIC. HECTOR M. CERVANTES NIETO
Cervantes Nieto Abogados, S.C
“Libertad Sindical, Hat line y Paneles laborales”

FECHA:
23Y 24 DE JULIO 2020

HORARIO:
18:00 A 20:00 hrs.

INFORMES E INSCRIPCIONES:
IPD 5555164221 / 5526149659 / 595931111 / 5516787638
administracion@ipd.edu.mx

SE ENTREGARA CONSTANCIA CON VALOR
) CURRICULAR COORDINA: MTRO. ISRAEL RAMIREZ CASTANEDA

El Instituto de Posgrado en Derecho,
Universidad Laboral de Mexico 4.0 y
la Academia Mexicana de Derecho Procesal
del Trabajo

— M — |

DICALIS
NCIENCIA

“P r un sindicalism
z o u s s - d (c o DR. MANUEL FUENTES MUNIz

"SINACTRAHO" TRABAJADORAS DEL HOGAR
TESTIMONIO DE LUCHA SINDICAL EN MEXICC

DR. PABLO FRANCO HERNANDEZ
LA ACCION SINDICAL INTERNACIONAL

MTRO. JORGE LOYO PEREZ

MEDIOS DE ACCION DIRECTA EN EL SINDICALISMO
FECHA:
24, 26 y 28 DE AGOSTO 2020

HORARIO:
16:00 A 19:00 hrs.

INFORMES E INSCRIPCIONES:
IPD 5555164221 / 5526149659 / 595931111 / 5516787638
administracion@ipd.edu.mx

SE ENTREGARA CONSTANCIA CON VALOR
CURRICULAR COORDINA: MTRO. ISRAEL RAMIREZ CASTANEDA



